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Abstract.
Successful performance in sport is presently much more than just a result achieved by the athlete; it is

a culture in the sociological and anthropological sense as it reflects its basic values and achievements. Theory
of performance can be studied only by means of analysis of a set of a variety of variables that, in the relationship
of cause and effect, influence the criterion states on individual performance standards.
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Ââåäåíèå
Óñïåøíàÿ ñïîðòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü – ýòî íå

òîëüêî ðåçóëüòàò, äîñòèãíóòûé ëè÷íî ñïîðòñìåíîì,
íî è êóëüòóðà â ñîöèîëîãè÷åñêîì è àíòðîïîìåòðè-
÷åñêîì ñìûñëå, ïîñêîëüêó îíà îòðàæàåò îñíîâíûå
öåííîñòè è äîñòèæåíèÿ. Â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè
êóëüòóðà óñïåõà, êàê ñîñòàâëÿþùàÿ ÷àñòü äàííîãî
îáùåñòâà è åãî ÷ëåíîâ, çàâèñèò îò ñèñòåìû ñèìâî-
ëîâ, âûðàæåííûõ â ìèôàõ, èäåîëîãèè, ïðàâèëàõ,
öåííîñòÿõ, îáðàçöàõ è äðóãèõ êóëüòóðíûõ àðòåôàê-

òàõ (ðèòóàëàõ, îáû÷àÿõ, ñïåöèàëüíîì âîêàáóëÿðå, ìå-
òàôîðàõ, àêðîíèìàõ, ëåãåíäàõ, òðàäèöèÿõ, àðõèòåê-
òóðå è ïðî÷.). Îðãàíèçàöèîííûé è óïðàâëåí÷åñêèé
àñïåêòû ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû èìåþò äåëî ñ îðãà-
íèçàöèåé ñïîðòà è õàðàêòåðíûìè îñîáåííîñòÿìè óï-
ðàâëåíèÿ ñïîðòèâíûìè îðãàíèçàöèÿìè è èõ ÷ëåíà-
ìè. Ãëàâíàÿ ðîëü â îðãàíèçàöèè ñïîðòà çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ïîäíÿòèè îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ñïîðòà. Ýòà
êóëüòóðà ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçíîîáðàçíûõ âèäèìûõ è
íåâèäèìûõ êîìïîíåíòàõ. Íåâèäèìûìè êîìïîíåíòà-
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ìè ÿâëÿþòñÿ òå, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ëþäåé âëå÷åò ê
ñïîðòó. Âèäèìûå – ýòî ñèñòåìà öåííîñòåé è óðîâåíü
ðàçâèòèÿ ýëåìåíòàðíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûìè îïðå-
äåëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ñïîðòà (ïðàâè-
ëà ñîðåâíîâàíèé è èõ ïðîâåäåíèå, îòâåò íà ñïîðòèâ-
íûå ñîðåâíîâàíèÿ, ïåðñîíàë, âîâëå÷åííûé â ñïîðò,
òåõíîëîãèÿ ñïîðòà, ïðåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîöåññû,
ñïîðòèâíûå ñîáûòèÿ è äð.)

Óïðàâëåíèå ñïîðòèâíûìè îðãàíèçàöèÿìè äîë-
æíî áûòü íàïðàâëåíî íà ðàçâèòèå ñîñòàâëÿþùèõ
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ñïîðòà. Óïðàâëåíèå –
ýòî ìåíòàëüíàÿ, èíòóèòèâíàÿ, îòíîñÿùàÿñÿ ê îùóùå-
íèÿì àêòèâíîñòü ëþäåé â îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìå.
Ýòî îñíîâíàÿ ïîäñèñòåìà â îðãàíèçàöèè ñïîðòà, ïî-
ñêîëüêó îíà ñîåäèíÿåò è íàïðàâëÿåò âñå îñòàëüíûå
ïîäñèñòåìû ê äîñòèæåíèþ æåëàåìîãî êà÷åñòâà èëè
óðîâíÿ âûñòóïëåíèÿ. Óïðàâëåíèå, êàê íàóêà, áàçè-
ðóåòñÿ (ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ñîäåðæàíèÿ) íà òåîðèè
ñïîðòà è ñâåðõ âñåãî – íà òåîðèè ðåçóëüòàòèâíîñòè,
â òî âðåìÿ êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäîëîãèè îíà îñ-
íîâûâàåòñÿ íà ìîäåëèðîâàíèè è êèáåðíåòèêå êàê íà-
óêå, èìåþùåé äåëî ñ óïðàâëåíèåì ñëîæíûìè äèíà-
ìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè.

Â ñïîðòèâíîì ìåíåäæìåíòå – îñîçíàííî èëè
íåîñîçíàííî – ìû èìååì äåëî ñ ýêñïåðòíûì ìîäå-
ëèðîâàíèåì â ðàìêàõ ñïîðòèâíîé òåîðèè ðåçóëüòà-
òèâíîñòè, âñÿêèé ðàç êîãäà ìû äóìàåì, ïðèíèìàåì
ðåøåíèå, îïèñûâàåì ÿâëåíèÿ, ëþäåé âîêðóã íàñ; âñÿ-
êèé ðàç, êîãäà ìû âîâëå÷åíû â êàêóþ-ëèáî äåÿòåëü-
íîñòü, â ôîðìóëèðîâàíèå îïðåäåëåííûõ ïîíÿòèé;
âñÿêèé ðàç, êîãäà ìû ïðîèçâîäèì ïðîñòîå ìûñëåí-
íîå ìîäåëèðîâàíèå, äóìàåì î ïðèíÿòèè íåîáõîäèìîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ è ïðî÷.

Ñàìîå âàæíîå â ìåíåäæìåíòå – ýòî óïðàâëåí-
÷åñêàÿ ïðàêòèêà, êîãäà ñóùåñòâóåò íåçàâèñèìûé îò
íàñ îáúåêòèâíûé ìèð, íàõîäÿùèéñÿ âíå íàøåãî îáî-
çðåíèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåäñòàâèòü åãî, ìû èñïîëü-
çóåì óïðîùåííûå ñëîâåñíûå, îïèñàòåëüíûå, ôèçè÷åñ-
êèå, ãðàôè÷åñêèå, ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè. Â ïðîöåññå
ìîäåëèðîâàíèÿ ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ ïðîñòûìè è ñëîæ-
íûìè çàäà÷àìè. Íàèáîëüøèå ïðîáëåìû âîçíèêàþò
ïðè èçó÷åíèè ñëîæíûõ ïîëåé, ôåíîìåíîâ, îáúåêòîâ,
ïðîöåññîâ, ñîáûòèé, ÷üÿ âíóòðåííÿÿ ñóùíîñòü è
ôóíêöèîíèðîâàíèå áîëåå èëè ìåíåå íåäîñòóïíî íàì.
Ïîñêîëüêó ó íàñ åñòü äîñòóï òîëüêî ê âíåøíåìó ïî-
âåäåíèþ, ìû ìîæåì ôîðìóëèðîâàòü âûâîäû î âíóò-
ðåííèõ ìåõàíèçìàõ, êà÷åñòâàõ, õàðàêòåðèñòèêàõ òîëü-
êî ïîñðåäñòâîì âíåøíèõ èíäèêàòîðîâ. Îäíàêî â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îïèñàíèå âñåõ ïåðåìåííûõ è
ðàñïðåäåëåíèå èõ â îäíî êîãåðåíòíîå ôóíêöèîíèðó-
þùåå öåëîå, ïîä÷èíÿþùååñÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûì
ñâÿçÿì, íåâîçìîæíî â ñèëó áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïå-
ðåìåííûõ è èõ ìíîãî÷èñëåííûõ âçàèìîäåéñòâèé.

Òåîðèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè â ñïîðòå, îñîáåííî
ñòàíäàðòû, îòíîñÿùèåñÿ ê ñîäåðæàíèþ, êðèòåðèè ðå-
çóëüòàòèâíîñòè è ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿþò äî-
ñòè÷ü óñòàíîâëåííûõ êðèòåðèåâ íà èíäèâèäóàëüíîì
óðîâíå èñïîëíåíèÿ. Òåîðèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè ìîæ-
íî èçó÷àòü òîëüêî ïîñðåäñòâîì àíàëèçà îïðåäåëåí-
íîé ñîâîêóïíîñòè ïåðåìåííûõ, êîòîðûå, âñòóïàÿ â
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè, âëèÿþò íà ñîñòîÿíèå

êðèòåðèåâ èíäèâèäóàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíî-êèáåðíåòè÷åñêîãî àñ-
ïåêòà òåîðèè ðåçóëüòàòèâíîñòè ñíà÷àëà íåîáõîäèìî
ñôîðìóëèðîâàòü ñòàíäàðòû è êðèòåðèè ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè è ïîä èõ îñíîâàíèå ïîäâåñòè êëþ÷åâîé êðèòå-
ðèé, åãî ñîñòîÿíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèå. Â òåîðèè ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ñòàíäàðòû ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé àêñèîìû, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ìû
äîáèâàåìñÿ äîñòèæåíèé â äàííîì âèäå ñïîðòà. Â
ñïîðòå õîðîøî èçâåñòíû àêñèîìû, ïðè ïîìîùè êî-
òîðûõ ïðîâîäÿòñÿ ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ; îíè
çàëîæåíû â ïðàâèëàõ ïðîâåäåíèÿ ñîðåâíîâàíèé è
ñòðîãî ñîáëþäàþòñÿ. Íàðóøåíèå ïðàâèë ñîðåâíîâà-
íèé íåìèíóåìî ïðèâîäèò ê äèñêâàëèôèêàöèè è ïî-
íèæåíèþ óðîâíÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ñïîðòñìåíà. Îä-
íàêî äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â ñïîðòå
íåîáõîäèìî ñíà÷àëà îïðåäåëèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ
ìåæäó îêîí÷àòåëüíûìè äîñòèæåíèÿìè è ñòàíäàðòà-
ìè ñóáêðèòåðèåâ, êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò â ëîãè-
÷åñêîé çàêîíîìåðíîñòè ñ ýòèìè äîñòèæåíèÿìè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìàëüíîé ëîãèêè, èëè ñòðî-
ãî ôóíêöèîíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ïðîíèêíîâåíèå â
ãëóáèíû ýòèõ ñóáêðèòåðèàëüíûõ ïåðåìåííûõ ðåçóëü-
òàòèâíîñòè áûñòðî ïðèâîäèò ê êîíöó áëàãîäàðÿ òîìó
ôàêòó, ÷òî ìû äîñòèãàåì òîé ãðàíèöû, êîãäà óæå íå-
âîçìîæíî äåëàòü êàêèå-ëèáî âûâîäû î ôóíêöèîíè-
ðîâàíèè ñóáêðèòåðèåâ â ñèëó âåðîÿòíîñòíîãî õàðàê-
òåðà òàêèõ âûâîäîâ. Âûÿâèòü ïîäõîäÿùóþ ñèñòåìó
ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ðåçóëüòàòèâíîñòü â ñïîðòå,
íåïðîñòî, îñîáåííî åñëè ìû õîòèì ïðîíèêíóòü âíóòðü
ýòîé ñèñòåìû.

Êîíñòðóèðîâàíèå è äîïîëíåíèå ñèñòåìû ôàêòî-
ðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ðåçóëüòàòèâíîñòü, îñîáåííî ïðî-
äóêòèâíî â ñëó÷àå ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè. Îäíàêî è çäåñü
íàñ ïîäæèäàþò ñëîæíîñòè è ëîâóøêè ìîäåëèðîâà-
íèÿ, ïîñêîëüêó ìîäåëèðîâàíèå âñåãäà îòðàæàåò
âçãëÿäû àâòîðîâ ìîäåëè. Âñå æå, áåç ïîìîùè ïîä-
õîäÿùåé ìîäåëè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ èç îáëàñòè
ñïîðòà, ìû íå ìîæåì îæèäàòü ñïîðòèâíîãî ïðîãðåñ-
ñà. Ïîýòîìó ìîäåëèðîâàíèå â ðàìêàõ òåîðèè ñïîðòà
è åãî ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ïðåäñòàâëÿþòñÿ íà-
ñóùíûì è íåîáõîäèìûì.

Íàøè ïîïûòêè ðåàëèçîâàëèñü â ïîñòðîåíèè
îäíîé âîçìîæíîé ìîäåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè â ñïîðòå,
êîòîðàÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ôèëîñîôñêî-ýìïèðè÷åñêî-
ãèïîòåòè÷åñêîì ñèñòåìíîì ïîäõîäå. Ïîñêîëüêó ìî-
äåëü ðåçóëüòàòèâíîñòè îðèåíòèðîâàííà íà áóäóùåå,
ìû íàçâàëè åå «ïîòåíöèàëüíîé ìîäåëüþ ðåçóëüòà-
òèâíîñòè». Ìîäåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè ìîãóò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ è èçó÷àòüñÿ íà òðåõ îñíîâíûõ óðîâíÿõ:
ìàêðî-, ìåçî- è ìèêðîóðîâíå.

Ïîñêîëüêó íà âñåõ óðîâíÿõ ñèñòåìà áàçèðóåòñÿ
íà ðåàëüíîé æèçíè, ôàêòîðû îêðóæàþùåé ñðåäû
ïîñòîÿííî âëèÿþò íà ïîâåäåíèå è ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ýòèõ ñèñòåì. Ýòè ôàêòîðû ÷àñòî ÷ðåçâû÷àéíî
âàæíû è èíîãäà èãðàþò ðåøàþùóþ ðîëü â ôóíêöè-
îíèðîâàíèè ñèñòåì.

Ýêñïåðòíîå ìîäåëèðîâàíèå áàçû çíàíèé ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ñïîðòñìåíà îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïîñðåäñòâîì îáðàçöîâûõ ÿâëåíèé (= ñîñòàâëÿ-
þùèõ áàçû çíàíèé) è ïðàâèë, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
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ìû îïðåäåëÿåì îòíîøåíèÿ ìåæäó êðèòåðèåì ðåçóëü-
òàòèâíîñòè è èíäèâèäóàëüíûìè ñîñòàâëÿþùèìè áàçû
çíàíèé â çàâèñèìîñòè îò èõ âàæíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, áàçà çíàíèé â ýêñïåðòíîé ñèñ-
òåìå ñîäåðæèò äâà òèïà çíàíèÿ [5]:

1) Îáðàçöîâûå ÿâëåíèÿ: äëÿ èõ îïðåäåëåíèÿ íå-
îáõîäèìî óñòàíîâèòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñîäåðæàíèåì, ìå-
òîäàìè ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé, âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ
äðóãèìè îáðàçöîâûìè ÿâëåíèÿìè è îñíîâíûìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè, ïîäòâåðæäàþùèìè íàó÷íûé èñòî÷íèê.

2) Ýâðåñòè÷åñêîå, ò.å. ýêñïåðòíûå ïðàâèëà ôîð-
ìóëèðîâêè âûâîäîâ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Êîíñòðóèðîâàíèå áàçû çíàíèé ïðîèçâîäèòñÿ
ïîñðåäñòâîì ôîðìàëèçìà, êîòîðûé – ïðèíèìàÿ âî
âíèìàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèå êëþ÷åâîãî êðèòåðèÿ
áàçû çíàíèé – ôîðìóëèðóåò ýòó áàçó çíàíèé òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü åå â êîì-
ïüþòåðíîì âàðèàíòå. Îáëàñòü çíàíèÿ, èìåþùàÿ äåëî
ñ ãðàôè÷åñêèì ïðåäñòàâëåíèåì çíàíèÿ è åãî ïðåâðà-
ùåíèåì â âûáîðî÷íûé ôîðìàëèçì, íàçûâàåòñÿ «òåõ-
íîëîãèÿ çíàíèÿ».

Ôîðìàëèçì âûáîðî÷íîé áàçû çíàíèÿ äîëæåí â
îñíîâíîì äåëàòü âîçìîæíûì çàïèñü çíàíèé, êàñàþ-
ùèõñÿ îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ, ò.å. óòâåðæäåíèé î êà÷å-
ñòâàõ îáúåêòîâ, ñèñòåì, ìîäåëåé, î ñóùåñòâóþùèõ
ìåæäó íèìè îòíîøåíèÿõ, îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ äàí-
íîé îáëàñòè çíàíèÿ, ìåòîäàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ äàííîé îáëàñòüþ çíàíèÿ.

Ôîðìóëèðîâàíèå ôîðìàëèçìà áàçû çíàíèé äîë-
æíî áûòü òàêèì, ÷òîáû ìîæíî áûëî ïîëó÷èòü îòâå-
òû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

1) Îò êàêèõ ôàêòîðîâ çàâèñèò óñïåøíàÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñòü (ò.å. ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ ñâÿçü)? Âàæíî
ñîäåðæàíèå, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî ìîãóò áûòü îïè-
ñàíû èíäèâèäóàëüíûå ôàêòîðû.

2) Çà ñ÷åò êàêèõ èçìåðÿþùèõ èíñòðóìåíòîâ è
êàêèì îáðàçîì ìîæíî èçìåðèòü ôàêòîðû ðåçóëüòà-
òèâíîñòè, è êàêîâà èõ öåííîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ íàó÷-
íîé ðåàëèçàöèè? (ò.å. óçíàâàåìîñòü ñîäåðæàíèÿ èçìå-
ðèòåëüíîé ïðîöåäóðû, òèï è îáúåêòèâíîñòü ìåòîäà,
èñïîëüçóåìîãî äëÿ èçìåðåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ôàê-
òîðà (ò.å. èíòóèöèÿ, ëîãè÷åñêàÿ äåäóêöèÿ, ìåõàíè÷åñ-
êîå èçìåðåíèå, îöåíêà íà îñíîâå òðàäèöèè, îöåíêà íà
îñíîâå îïûòà, ýêñïåðèìåíò, àíêåòèðîâàíèå, èçó÷åíèå
ïðèëîæåííûõ äîêóìåíòîâ, ñîáåñåäîâàíèå, èçó÷åíèå
èíäèâèäà è ïðî÷.), ñèñòåìà êîäèðîâêè â òåðìèíàõ êî-
äèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû çíàíèÿ, ñïîñîáíîñòü ê èçìåðè-
òåëüíûì è îïèñàòåëüíûì ìàíèïóëÿöèÿì, ñîîòíåñåíèå
ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ðàíãîì, ñâÿçü ñ íîðìàëüíûì (ãà-
óññîâûì) ðàñïðåäåëåíèåì, îáúåêòèâíîñòü, íàäåæíîñòü,
âàëèäíîñòü (êîëè÷åñòâåííàÿ, ôóíêöèîíàëüíî-ëîãè÷åñ-
êàÿ, ðåàëüíî-êîððåëÿöèîííàÿ), ñåíçèòèâíîñòü, ãîìî-
ãåííîñòü, èíâàðèàíòíîñòü (èíâàðèàíòíîñòü ïî âðåìå-
íè), ñïîñîáíîñòü ê èçìåíåíèÿì è ðàçâèòèþ).

3) Êàêîâû âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ôàêòîðà-
ìè ìîäåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè? Ýòî îòíîñèòñÿ ê îïðå-
äåëåíèþ ñîîòíîñÿùåéñÿ ñâÿçè ìåæäó ôàêòîðàìè â
ìîäåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè è íà óðîâíå ñîñòàâëÿþùèõ
ýëåìåíòàðíîé, è íà óðîâíå ïðîèçâîäíîé ìîäåëè, ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì èíòåð-è
èíòðà-ðåôåðåíöèè.

4) Êàêîâà ñóùíîñòü ñâÿçè ìåæäó ôàêòîðàìè
ðåçóëüòàòèâíîñòè è êðèòåðèåì êîíå÷íîé ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè? Íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ôîðìó ñîîòíîøåíèÿ,
êîòîðîå ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ â ëèíåéíûõ è íåëèíåé-
íûõ ôóíêöèÿõ. Ïîñêîëüêó êîíå÷íàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü
â ñïîðòå âñåãäà ëèíåéíà, íåîáõîäèìî ëèíåàðèçîâàòü
âñå íåëèíåéíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ôàêòîðàìè â ìî-
äåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè è êîí÷åíûì êðèòåðèåì. Ïðî-
öåäóðû äëÿ ëèíåàðèçàöèè ìîãóò áûòü ìàòåìàòè÷åñ-
êè àíàëèòè÷åñêèìè èëè ýâðèñòè÷åñêèìè.

5) Êàêîâà âàæíîñòü ôàêòîðîâ ìîäåëè ñ òî÷êè
çðåíèÿ ôóíêöèé êîíå÷íîãî êðèòåðèÿ (êàêîâà èõ ôóí-
êöèîíàëüíàÿ è ðåàëüíî ñòîõàñòè÷åñêàÿ âàëèäíîñòü)?
Â ýòîé ÷àñòè ìû õîòèì ñìîäåëèðîâàòü òàê íàçûâàå-
ìîå êîíôèãóðàöèîííîå èçìåðåíèå ôàêòîðîâ ìîäåëè
ðåçóëüòàòèâíîñòè. Ñíà÷àëà ìû ñäåëàëè ýòî íà óðîâíå
ýëåìåíòàðíûõ ôàêòîðîâ, à çàòåì íà óðîâíå ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ïðîèçâîäíîé ìîäåëè. Ïðîèçâîäÿ ýòî, ìû
ñäåëàëè âûâîäû î âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó èíäè-
âèäóàëüíûìè ôàêòîðàìè è êðèòåðèåì êîíå÷íîé ðå-
çóëüòàòèâíîñòè, èëè âçàèìîîòíîøåíèÿìè ìåæäó ôàê-
òîðàìè ðåçóëüòàòèâíîñòè è âñåìè òåìè ñóáêðèòåðè-
ÿìè ðåçóëüòàòèâíîñòè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ôîð-
ìàëüíî-ëîãè÷åñêîé, ìàòåìàòè÷åñêè-ôóíêöèîíàëüíîé
èëè âûñîêî-ñòîõàñòè÷åñêîé (ò.å. êîððåëÿòèâíàÿ ñâÿçü)
ñâÿçè ñ êîíå÷íûì êðèòåðèåì.

6) Êàêîâî ñîñòîÿíèå èëè ïîëîæåíèå èíäèâè-
äà ïðè âûáðàííîì ôàêòîðå ðåçóëüòàòèâíîñòè?
Çäåñü ìû îïðåäåëÿåì òàê íàçûâàåìóþ ïîçèöèîí-
íóþ êîíôèãóðàöèþ ôàêòîðîâ ìîäåëè ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ òåêóùèì ñîñòîÿíèåì èí-
äèâèäîâ ïðè èçìåíåíèè ìîäåëè. Îöåíêà èíäèâèäà
ïðè îïðåäåëåííîì èçìåíåíèè ìîäåëè ïðîèñõîäèò
ïîñðåäñòâîì òàê íàçûâàåìûõ íîðìàëèçàòîðîâ,
ïðåäñòàâëÿþùèõ îïðåäåëåííûå êà÷åñòâåííûå êàòå-
ãîðèè íà îñíîâå êîòîðûõ ìû îöåíèâàåì èçìåíåíèå
êàê «îòëè÷íîå», «î÷åíü õîðîøåå», «õîðîøåå»,
«óäîâëåòâîðèòåëüíîå» è «íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå».
Ñî ñòàòèñòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ìû ìîæåì òàêæå
îïðåäåëèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òè-
ïîì èçìåíåíèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ öåííîñòåé êàê
èíòåð-èíäèâèäóàëüíóþ è èíòðà-èíäèâèäóàëüíóþ
ïîçèöèîííóþ êîíôèãóðàöèþ.

7) Êàêîâû îïòèìàëüíûå ñðåäñòâà, ìåòîäû è
íàãðóçêà, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ìû ìîæåì óëó÷øèòü
ïîçèöèîííóþ êîíôèãóðàöèþ ôàêòîðîâ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè îòäåëüíî äëÿ êàæäîãî èíäèâèäà?

Ðåøåíèå ïðîáëåì òàêîãî ðîäà â òåîðèè ðåçóëü-
òàòèâíîñòè òðåáóåò âûñîêîóðîâíåâóþ ìåòîäîëîãè÷åñ-
êóþ è ñîäåðæàòåëüíî-ñîîòíîñèìóþ ïîääåðæêó. Ñî-
äåðæàòåëüíî-ñîîòíîñèìàÿ ïîääåðæêà îñíîâûâàåòñÿ
íà òåîðèè ñïîðòà, òîãäà êàê ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ â áîëü-
øåé ñòåïåíè áàçèðóåòñÿ íà ýêñïåðòíûõ ñèñòåìàõ êàê
ìåòîäå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Ýêñïåðòíàÿ ñèñòåìà
– ýòî ìîäåëü, ïðåäñòàâëÿþùàÿ îáùèå èäåè è âîçìîæ-
íûå ðåøåíèÿ, àíàëîãè÷íûå ðåøàåìîé ïðîáëåìå, äî òåõ
ïîð ïîêà îíà íå íàïîëíåíà çíà÷èìûì çíàíèåì.

Â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ñïîðòñìåíàìè äîêòðèíà ìå-
íåäæìåíòà âêëþ÷åíà â ôóíêöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó ýê-
ñïåðòíîé ñèñòåìû Sport Expert (Ñïîðòèâíûé Ýêñïåðò).
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, ê ñîæàëåíèþ, îãðàíè÷èâàþòñÿ
òîëüêî íåêîòîðûìè îáëàñòÿìè àòëåòè÷åñêîé ìîäåëè ðå-
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çóëüòàòèâíîñòè. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà óçîñòü åå ñîäåð-
æàíèÿ, îíè âî ìíîãîì ìîãóò áûòü ïîëåçíû ìåíåäæå-
ðàì â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ñ ýòîé òî÷-
êè çðåíèÿ èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðèçèðîâàííîé êîí-
ñóëüòàòèâíî-ýêñïåðòíîé ñèñòåìû î÷åíü âàæíî â ìåñ-
òàõ, ãäå èíôîðìàöèÿ ïåðåäàåòñÿ ïîäñèñòåìå ðåøåíèé.
Îñîáåííî ýòî ìîæíî èñïîëüçîâàòü â òå ìîìåíòû, êîã-
äà èíôîðìàöèÿ ïîäàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ñòàòèñòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïðèíÿòèå ïîäõî-
äÿùåãî ðåøåíèÿ â êîíòðîëèðóþùåé èëè óïðàâëÿþùåé
ñèñòåìàõ. Êà÷åñòâî ýêñïåðòíîé ñèñòåìû ñîñòîèò â
ôóíêöèîíèðîâàíèè ìàñøòàáà è êà÷åñòâà áàçû çíàíèé,
êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü áàçèðóåòñÿ íà çíàíèè, ïðèîá-
ðåòàåìîì â ðàìêàõ ñïîðòèâíîé íàóêè èëè òåîðèè ðå-
çóëüòàòèâíîñòè â ñïîðòå.

Ìàòåðèàëû è ìåòîäû
Íà ôàêóëüòåòå ñïîðòà â Ëþáëÿíå â 1991 ìû

íà÷àëè ðàçðàáîòêó ýêñïåðòíîé ñèñòåìû ïîä íàçâà-
íèåì Sport Expert (SPEX), ïðèìåíåíèå êîòîðîé
ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü áîëåå ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ â
óïðàâëåíèè ðàçëè÷íûìè èñòî÷íèêàìè ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè â ñïîðòå. Ýêñïåðòíàÿ ñèñòåìà ðàçðàáàòûâàëàñü
äëÿ íåêîòîðûõ ñïîðòèâíûõ äèñöèïëèí, âêëþ÷àÿ
ïðûæêè íà ëûæàõ ñ òðàìïëèíà. Â ýòîé ñïîðòèâíîé
äèñöèïëèíå ñëîâåíñêèå ñïîðòñìåíû âûñòóïàþò î÷åíü
óñïåøíî ïîñëåäíèå 20 ëåò.

Íà ïåðâîì ýòàïå ýêñïåðòíàÿ ñèñòåìà ðàçâèâà-
ëàñü â ïðîñòðàíñòâå âûáðàííûõ ìîðôîëîãè÷åñêèõ è
îñíîâíûõ ìîòîðíûõ ïåðåìåííûõ. Â äîáàâëåíèå ê ñî-
äåðæàòåëüíî-ñîîòíîñèìîìó çíàíèþ, áàçà çíàíèé òàê-
æå ñîäåðæèò ïðàâèëà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è íîðìàëè-
çàòîðû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæåò áûòü ñèíòåçèðî-
âàíî íîâîå çíàíèå. Ïðàâèëà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðî-
ïîðöèîíàëüíû èíäèâèäóàëüíûì èçìåðåíèÿì ïîòåíöè-
àëüíîé ìîäåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè (âåñ), âûðàæåííûì
â ïðîöåíòàõ, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ïîòåíöèàëüíàÿ
ïðîãíîñòè÷åñêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ â
êàæäîé òî÷êå ïîòåíöèàëüíîé ìîäåëè ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ. Ïðè ôîðìóëèðîâàíèè ïðàâèë ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
ýêñïåðòû ðàññìàòðèâàëè õàðàêòåðèñòèêè èäåàëüíîãî
ïðûãóíà íà ëûæàõ ñ òðàìïëèíà â àáñîëþòíîé ñîðåâ-
íîâàòåëüíîé êàòåãîðèè. Íîðìàëèçàòîðû, èëè êà÷å-
ñòâåííûå ìàðêåðû ïîòåíöèàëüíîãî óñïåõà ïðåäñòàâ-
ëÿþò ãðàíèöû, â ðàìêàõ êîòîðûõ îïðåäåëÿþòñÿ îöå-
íî÷íûå ñóæäåíèÿ. Êîëè÷åñòâåííî îíè ïðåäñòàâëåíû
ãðàíèöàìè ðåçóëüòàòîâ â èíäèâèäóàëüíûõ èçìåðåíè-
ÿõ è óñòàíàâëèâàþò êîíêðåòíûå ïîêàçàòåëè ðåçóëü-
òàòèâíîñòè îòäåëüíî äëÿ êàæäîãî ïðåäìåòà îáñóæäå-
íèÿ (íåóäîâëåòâîðèòåëüíî – 1, óäîâëåòâîðèòåëüíî –
2, õîðîøî – 5, î÷åíü õîðîøî – 8, îòëè÷íî – 9).

Îñíîâíîé ìåõàíèçì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îñíîâû-
âàåòñÿ íà ëîãèêå èåðàðõè÷åñêîãî ëèíåéíîãî ðåãðåñ-
ñèâíîãî ðàâåíñòâà, â êîòîðîì êîíå÷íûé ðåçóëüòàò
ðàâíÿåòñÿ ñóììå âçâåøåííûõ ñëàãàåìûõ èçìåðåíèé
íèçøåãî ïîðÿäêà â ïîòåíöèàëüíîé ìîäåëè ðåçóëüòà-
òèâíîñòè. Âñå âû÷èñëèòåëüíûå îïåðàöèè áûëè ïðî-
èçâåäåíû íà êîìïüþòåðå ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
Svr = (Snr1 x P1) + (Snr2 x P2) + ….. + (Snrn x Pn)

Svr – íîðìàëèçîâàííîå çíà÷åíèå ïåðåìåííîé
âûñøåãî ïîðÿäêà

Snr – íîðìàëèçîâàííîå çíà÷åíèå ïåðåìåííîé
íèçøåãî ïîðÿäêà

P – âåñ ïåðåìåííîé íèçøåãî ïîðÿäêà (ïðàâè-
ëî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ)

Ïðè ïîìîùè äàííîãî ìåòîäà ìû ñíà÷àëà âû-
÷èñëèëè (äëÿ êàæäîãî ïðåäìåòà) ïîòåíöèàëüíóþ
ïðîãíîñòè÷åñêóþ öåííîñòü ñóììû áàëëîâ ðåçóëüòà-
òèâíîñòè íà íèçøåì óðîâíå (ýëåìåíòàðíûå òåñòû)
äåðåâà ðåøåíèé â ñîêðàùåííîé ìîäåëè ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè. Çàòåì ìû ïðîèçâåëè ïîñëåäîâàòåëüíóþ êàëü-
êóëÿöèþ öåííîñòè ïåðåìåííûõ â âûñøèõ òî÷êàõ äå-
ðåâà ðåøåíèé âïëîòü äî êîíå÷íîé âûñøåé òî÷êè, ò.å.
îáîáùåííîé ïðîãíîñòè÷åñêîé ñóììû áàëëîâ ïîòåí-
öèàëüíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè â ñîðåâíîâàíèÿõ ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ïðåäìåòà.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû ïîäòâåðæäàþò âàæ-

íîñòü ìîíèòîðèíãà ïîòåíöèàëüíîé ñîðåâíîâàòåëüíîé
ðåçóëüòàòèâíîñòè ñïîðòñìåíîâ, îñóùåñòâëÿåìîãî ïî-
ñðåäñòâîì ýêñïåðòíîé ñèñòåìû. Ðåçóëüòàòû ýêñïåðò-
íûõ ñèñòåì ïîçâîëÿþò óëó÷øèòü óïðàâëåíèå ëþäüìè
ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïî âûáðàííûì
ñòàíäàðòàì è êðèòåðèÿì. Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèÿ
ìîãóò áûòü íàó÷íî áîëåå îáîñíîâàííûìè, öåííîñòü èí-
ôîðìàöèè ñòàíîâèòñÿ âûøå, è ñàìà ñèñòåìà ïîñòîÿííî
îðèåíòèðóåòñÿ íà êà÷åñòâåííûé ðîñò ïîòåíöèàëüíîé
ñîðåâíîâàòåëüíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ñïîðòñìåíîâ. Ýê-
ñïåðòíàÿ ñèñòåìà äîëæíà èìåòü âîçìîæíîñòü ïîïîë-
íåíèÿ è âêëþ÷åíèÿ íîâîãî çíàíèÿ â óæå ñóùåñòâóþ-
ùóþ ñèñòåìó, ò.å. âîçìîæíîñòü ïîñòîÿííîãî óëó÷øå-
íèÿ è îáíîâëåíèÿ. Ñèñòåìà äîëæíà áûòü ñïîñîáíîé
îáúÿñíÿòü ïðè÷èíû ïðèíÿòèÿ îïðåäåëåííûõ ðåøåíèé.
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