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Аннотация. В статье проведен сравнительный анализ soft skills, наиболее востребованных в современном обще-

стве. Дано теоретическое обоснование включения здоровьесберегающих «гибких» навыков в состав общепринятых 

soft skills. Цель исследования: научно-теоретическое и экспериментальное обоснование дополнительного общераз-

вивающего проекта «Калейдоскоп» на базе вуза для формирования soft skills у школьников 7–9 классов города 

Москвы. Методы и организация исследования: проведен анализ и синтез специальной литературы; разработан и 

реализован на базе Российского экономического университета имени Г.В. Плеханова проект дополнительного об-

разования «Калейдоскоп» в рамках мероприятия «Сопровождение научной и научно-исследовательской деятельно-

сти обучающихся», включающий 5 программ по формированию универсальных компетенций у обучающихся («Ге-

ний коммуникации», «Я – лидер», «Как научиться учиться с удовольствием», «Секреты личной эффективности», 

«Повелитель времени. Секреты тайм-менеджмента»).  Сформулированы выводы и рекомендации по дальнейшему 

формированию «гибких» навыков у современных школьников. По итогам проведения проекта «Калейдоскоп» у 

обучающихся были сформированы следующие гибкие навыки: навыки коммуникативной и исследовательской де-

ятельности, критического мышления и управления; навыки осознанного здоровьесберегающего отношения к сво-

ему здоровью, режиму дня, питанию, учебной деятельности, активному отдыху. 
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Введение© 
В условиях современных вызовов (социально-эконо-

мические, политические, культурные, образовательные) 

рынок труда и общество предъявляют новые требования 

                                                           
© Уварова Н.Н., Глазкова Г.Б., Дубров А.А., 2023 

к подготовке выпускников образовательных организа-

ций и ВУЗов: развитие у будущих специалистов навы-

ков, необходимых для успешной жизнедеятельности в 

ситуации неопределенности, нестабильности и быстрых 
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перемен, как в профессиональной, так и в общественной 

деятельности [4; 6; 7]. 

По мнению экспертов, в современном обществе 

наиболее востребованы следующие навыки (комптен-

ции): коммуникативные, активная жизненная позиция, 

аналитическое мышление, выносливость, умение рабо-

тать в команде, стремление достигать запланированных 

целей, навык решения конфликтов, креативность [1]. 

Выше перечисленные умения и навыки будущего 

гражданина общества и специалиста профессиональной 

деятельности принято обозначать как soft skills (набор 

«надпрофессиональных» навыков или универсальных 

компетенций), необходимых индивиду для саморазви-

тия и эффективной самореализации [2]. 

  В настоящее время в педагогическом сообществе не 

существует единой классификации soft skills (гибкие 

навыки), которые необходимо формировать у обучаю-

щихся. 

При этом, немногие специалисты отмечают, что эф-

фективность и успешность будущего выпускника зави-

сит не только от формирования у него жестких и гибких 

навыков, но и от его психофизического здоровья и здо-

рового образа жизни [9].  

Проблема исследования: какие гибкие здоровьесбе-

регающие навыки необходимо формировать у современ-

ных школьников и студентов для успешной профессио-

нальной, общественной и личной жизнедеятельности. 

Цель исследования: научно-теоретическое и экспери-

ментальное обоснование дополнительного общеразвива-

ющего проекта «Калейдоскоп» на базе ВУЗа для форми-

рования soft skills у школьников 7-9 классов города 

Москвы. 

 

Материалы и методы 
В исследовании проведены: 

– анализ нормативно-правовой и научно-методи-

ческой источников; 

– разработан проект дополнительного образова-

ния «Калейдоскоп» в рамках мероприятия «Сопровож-

дение научной и научно-исследовательской деятельно-

сти обучающихся», включающий пять программ по 

формированию универсальных компетенций у обучаю-

щихся; 

– реализация на базе РЭУ им. Г.В. Плеханова про-

екта «Калейдоскоп» (проведение научно-познаватель-

ных дополнительных общеразвивающих программ) для 

обучающихся; 

– сформулированы выводы и рекомендации по 

дальнейшему формированию гибких навыков у совре-

менных школьников.  
 

Результаты и их обсуждение 
На первом этапе проведен сравнительный анализ 

специальных источников по теме исследования. Выяв-

лены, наиболее востребованные у экспертов рынка 

труда и педагогического сообщества, гибкие навыки 

(универсальные компетенции), которые необходимо 

формировать у обучающихся: 

– критическое мышление, умение взаимодейство-

вать с собой и другими [1]; 

– коммуникативность, эмоциональный интел-

лект, управление собственной деятельностью и продук-

тивное взаимодействие с другими индивидами [2]; 

– лидерство, принятие решений, ведение перего-

воров, управление [3]; 

– социальные, коммуникативные и исследова-

тельские навыки, управление и самоуправление [5]. 

Стоит отметить, что на Мировом экономическом фо-

руме (Давос, Швейцария, 2016) были обозначены обще-

принятые soft skills, навыки необходимые индивиду 

XXI века для эффективной профессиональной и повсе-

дневной жизни [2]: 

– эмоциональный интеллект и креативность;  

– критическое мышление, комплексное решение 

проблем и принятие решений;  

– сотрудничество, «клиентоориентированность» и 

управление;  

– self-management и когнитивная гибкость;  

– умение вести переговоры и эффективный поиск 

работы.  

Тем не менее, для успешной профессиональной дея-

тельности в условиях современных вызовов каждому 

индивиду необходимы навыки (soft skills) здоровье сбе-

режения, укрепления и повышения уровня психо-физи-

ческого  здоровья с учетом профессии и личного состоя-

ния здоровья [8]. 

На втором этапе исследования был разработан про-

ект дополнительного образования «Калейдоскоп» в рам-

ках мероприятия «Сопровождение научной и научно-ис-

следовательской деятельности обучающихся», включа-

ющий пять научно-познавательных программ по форми-

рованию универсальных компетенций у обучающихся: 

–  «Гений коммуникации». Результаты освоения 

программы: мотивация самопознания и саморазвития 

обучающихся, формирование их коммуникативных 

компетенций в различных ситуациях межличностного 

взаимодействия; разработка и защита проектов по те-

мам программы. 

– «Я-лидер». Результаты освоения программы: 

выявление и развитие лидерских качеств, стилей лидер-

ства, развитие навыков молодежного лидера, готовности 

к продуктивной командной работе, разработка и защита 

проектов по темам программы. 

– «Повелитель времени. Секреты тайм-менедж-

мента». Результаты освоения программы: мотивация са-

моразвития обучающихся, формирование навыков осо-

знанного управления временем, постановки целей, эф-

фективного распределения  своих сил на учебу и отдых; 

разработка и защита проектов по темам программы.  

– «Как научиться учиться с удовольствием». Ре-

зультаты освоения программы: развитие познаватель-

ной мотивации обучающихся, методы тренировки па-

мяти, внимания, критического мышления, формирова-

ние навыков осознанной учебной деятельности, разра-

ботка и защита проектов по темам программы. 

–  «Секреты личной эффективности». Результаты 

освоения программы: мотивация самопознания обучаю-

щихся, формирование навыков эффективного поведе-

ния в различных ситуациях жизнедеятельности , разра-

ботка и защита проектов по темам программы. 

Определены цели и задачи каждой программы, 

сквозные (здоровье сберегающие) soft skills, которые 

необходимо формировать у школьников в процессе каж-

дой программ по темам: «Коммуникативные навыки – 

ключ к эмоциональному здоровью», «Время и здоровье 

человека. Навыки личной здоровье сберегающей эффек-

тивности» «Здоровье формирующие технологии в ста-

новлении молодежного лидера», «Здоровье сберегаю-

щие эмоции в обучении», «Здоровье – основа личной 

эффективности». Характеристики и признаки здорового 

образа жизни», «Основы правильного питания», «По-

лезные и вредные привычки поведения» и т.д. 
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На третьем этапе исследования, на базе РЭУ имени 

Г.В. Плеханова, был проведен проект дополнительного 

образования «Калейдоскоп» в рамках мероприятия «Со-

провождение научной и научно-исследовательской дея-

тельности обучающихся» (с 04 марта по 06 мая 2023 

года каждую субботу в очном формате). 

Всего в мероприятиях проекта «Калейдоскоп» при-

няли участие 382 школьника из 60 школ города Москвы 

(11 административных округа) (рис. 1). 

Школьники с большим интересом проходили обуче-

ние и записывались на 2 и более научно-познавательные 

(дополнительные общеразвивающие) программы. 

Результаты формирования универсальных компетен-

ций проявлялись у школьников в процессе обучения. 

Школьники из разных школ знакомились, объединя-

лись для посещения программ, разработки и защиты 

проектов. 

 

 
 

Рис. 1 – Количество школ по административным округам г. Москвы 

 

Самыми активными участниками проекта стали обу-

чающиеся следующих образовательных организаций: 

«Школа № 1501» – 65 человек; «Школа № 843» – 54 

человека; «Школа № 709» – 46 учащихся; «Школа № 

2001» – 46 человек; «Школа № 851» – 29 школьников; 

«Школа № 1571» – 16 человек; «Школа № 2094» – 14 

человек;  

«Школа № 1155» – 10 человек; «Школа № 1944» – 7 

человек; «Школа № 64» – 7. 

Для анонсирования мероприятий был разработан ин-

формационный баннер, новости размещались на офици-

альном портале ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. Плеханова». 

Информация о проведении каждого мероприятия разме-

щалась на странице Проекта (http://калейдо-

скопрэу.рф/ ). 

В рамках проекта «Калейдоскоп» был организован и 

проведен конкурс «Будущее науки и технологий 2022» 

для обучающихся образовательных организаций города 

Москвы в очном формате.  

Целью проведения конкурса является развитие у 

школьников интереса к изучению науки, создание усло-

вий для интеллектуального развития обучающихся. 

Задачи конкурса:  

– повышение уровня исследовательской активно-

сти учащихся; 

– развитие творческих способностей школьников, 

повышение уровня знаний и стремления к достижению 

высоких результатов; 

– содействие в становлении исследовательских 

качеств личности современного школьника, их под-

держка и поощрение; 

– обмен опытом работы и установление научно-

исследовательских контактов между обучающимися и 

педагогами образовательных учреждений города 

Москва. 

– формирование интереса и потребности к физи-

ческой активности и здоровому образу жизни, как ос-

новных ресурсов успешной продуктивности. 

13 мая 2023 года был проведен полуфинал конкурса 

(конкурсный отбор проектов по результатам научной и 

научно-исследовательской деятельности обучающихся 

города Москвы). В полуфинал вышли 93 ученика из 21 

московских школы, которые защищали 72 научно-ис-

следовательских проекта. Некоторые ребята были авто-

рами нескольких проектов. 

20 мая 2023 года – финал конкурса научно-исследо-

вательских проектов среди школьников города Москвы. 

В финал Конкурса вышло 24 научно-исследовательских 

проекта (37 обучающихся) из 15 школ. 

Темы проектов затрагивали актуальные вопросы 

формирования универсальных компетенций (Soft 

skills), готовности к продуктивной командной работе, 

воспитания мотивации самопознания и саморазвития, 

технологий здоровье сбережения, укрепления здоровья, 

организации активного отдыха. 

На мероприятиях (полуфинал и финал) присутство-

вали родители, учителя и директора школ, друзья 

участников. Важным результатом проведенной работы 

можно отметить подготовку совместных научно-иссле-

довательских проектов обучающимися из разных школ. 
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03 июня на базе РЭУ им. Г.В. Плеханова была про-

ведена рефлексивная встреча детей и родителей по ре-

зультатам обучения. Участники проекта, родители и 

специалисты поделились своими впечатлениями по обу-

чению. Выявили совместное желание продолжить дан-

ный проект в том же составе и пригласить своих друзей. 

 

Выводы 
По итогам проведения проекта дополнительного об-

разования «Калейдоскоп» были сформулированы следу-

ющие выводы по формированию у обучающихся следу-

ющих гибких навыков: 

–  формирование навыков коммуникативной, 

учебно-исследовательской деятельности, критического 

мышления; 

– развитие способности к инновационной, анали-

тической, творческой, интеллектуальной деятельности; 

– формирование навыков проектной деятельно-

сти, а также самостоятельного применения приобретён-

ных знаний и способов действий при решении различ-

ных задач, используя знания одного или нескольких 

программ; 

– развитие способности постановки цели и форму-

лирования гипотезы исследования, планирования ра-

боты, отбора и интерпретации необходимой информа-

ции, структурирования аргументации результатов ис-

следования на основе собранных данных, презентации 

результатов; 

– формирование навыков осознанного здоровье 

сберегающего отношения к своему здоровью,  режиму 

дня, питанию, учебной деятельности, активному от-

дыху. 

Проведенные в ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. Плеха-

нова» научно-познавательные  (дополнительные обще-

развивающие) программы для обучающихся вызвали 

значительный интерес, как участников, так и их роди-

телей, учителей и администрации школ. Данный педа-

гогический опыт представляет возможность трансли-

вать проведенные успешные практики формирования 

универсальных компетенций, в том числе и здоровье 

сберегающих, в другие субъекты Российской Федерации 

для повышения универсальной готовности подрастаю-

щего поколения к современным жизненным вызовам. 
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Abstract. The article provides a comparative analysis of soft skills, which are most in demand in modern society. The 

theoretical justification for the inclusion of health-saving flexible skills in the generally accepted soft skills is given. The 

purpose of the study: scientific, theoretical and experimental substantiation of the additional general development project 

"Kaleidoscope" on the basis of the university for the formation of soft skills among schoolchildren of grades 7-9 in 

Moscow. Methods and organization of the research: analysis and synthesis of specialized literature was carried out; 

developed and implemented on the basis of the Plekhanov Russian University of Economics. Plekhanov's project of 

additional education "Kaleidoscope" within the framework of the event "Support of scientific and research activities of 

students", which includes five programs for the formation of universal competencies among students ("Communication 

Genius", "I am a leader", "How to learn to learn with pleasure", "Secrets of personal effectiveness", "Time Lord. Secrets 

of time management").  Conclusions and recommendations on further formation of flexible skills in modern schoolchil-

dren are formulated. As a result of the Kaleidoscope project, the following flexible skills were formed among the students: 

skills of communicative and research activities, critical thinking and management; skills of a conscious health-saving 

attitude to their health, daily routine, nutrition, educational activities, active recreation. 
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