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Аннотация. Одной из ключевых тенденций развития современной системы физической культуры является кор-

поративный спорт. По данным крупнейшей российской компании интернет-рекрутмента HeadHunter, каждая тре-
тья отечественная компания поддерживает занятия спортом, а руководство многих фирм осознаёт необходимость 
проведения спортивных занятий и мероприятий и готово тратить на это значительные суммы. Как показывают 
исследования последних лет, многие отечественные компании хотят развивать у себя корпоративный спорт и внед-
рять современные, научно обоснованные программы двигательной активности, однако этот процесс тормозит от-
сутствие как обозначенных программ, так и алгоритма их разработки. В этой связи, в рамках научно-исследова-
тельской работы «Разработка современных форм и методов физической активности для вовлечения населения в 
систематические занятия физической культурой и спортом с учётом диапазона допустимых физических нагрузок 
для лиц, занимающихся физической культурой и спортом, в зависимости от возраста и пола», проведенной Рос-
сийским государственным социальным университетом (РГСУ) по заданию Федерального научного центра физиче-
ской культуры и спорта (ФГБУ ФНЦ ВНИИФК), был создан алгоритм разработки корпоративных программ дви-
гательной активности работников предприятий. Указанный алгоритм предусматривает пошаговые действия (опе-
рации), выполняемые на протяжении шести этапов: диагностического (подготовительного), предпроектировочного 
(стратегического, концептуального), собственно проектировочного, реализационного, контрольного, корректиро-
вочного. 

Ключевые слова: корпоративный спорт, двигательная активность работников предприятий, алгоритм разра-
ботки корпоративных программ двигательной активности.  

Для цитирования: Латушкина Е. Н., Степанова О. Н. Алгоритм разработки корпоративных программ двига-
тельной активности работников предприятий // Культура физическая и здоровье. 2024. № 2. С. 102-106. DOI: 
10.47438/1999-3455_2024_2_102. 

 
Введение© 

Согласно публикациям электронного издания «Кор-
поративный спорт»: 

                                                           
© Латушкина Е. Н., Степанова О. Н., 2024 

– «45 % работающих россиян до трети своей зар-
платы тратят на поддержание здорового образа жизни, 
а 67 миллионов человек разных возрастов регулярно 
тренируются» [5]; 
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– «корпоративный спорт – важнейшая часть 
жизни многих предприятий. По данным крупнейшей 
российской компании интернет-рекрутмента hh.ru, 
каждая третья компания поддерживает занятия спор-
том» [7]; 

– «среди компаний со штатом более 500 сотруд-
ников внедряют спортивные мотивации в корпоратив-
ную культуру 44 %» [4]; 

– «руководство многих фирм осознало необходи-
мость проведения спортивных занятий и мероприятий 
и готово тратить на это значительные суммы» [1].  

Многие отечественные компании хотят развивать у 
себя корпоративный спорт [6, 11, 12] и внедрять совре-
менные, научно обоснованные программы двигательной 
активности работников [3, 8, 9], однако этот процесс 
тормозит отсутствие как обозначенных программ, так и 
алгоритма их разработки [2]. 

В этой связи целью исследования стало создание ал-
горитма разработки корпоративных программ двига-
тельной активности работников предприятий.  

 
Материалы и методы исследования 

Исследование выполнено в рамках научно-исследо-
вательской работы «Разработка современных форм и ме-
тодов физической активности для вовлечения населения 
в систематические занятия физической культурой и 
спортом с учётом диапазона допустимых физических 
нагрузок для лиц, занимающихся физической культу-
рой и спортом, в зависимости от возраста и пола», про-
веденной Российским государственным социальным 
университетом (РГСУ) по заданию Федерального науч-
ного центра физической культуры и спорта (ФГБУ ФНЦ 
ВНИИФК). 

 
Результаты исследования 

Алгоритм разработки корпоративных программ ор-
ганизованных (групповых) и самостоятельных занятий 
двигательной активностью предусматривает пошаговые 
действия (операции), выполняемые на протяжении ше-
сти этапов: диагностического (подготовительного), пред-
проектировочного (стратегического, концептуального), 
собственно проектировочного, реализационного, кон-
трольного, корректировочного (табл. 1). 

 
Таблица 1 – Алгоритм разработки корпоративных программ занятий двигательной активностью 

 
Операции Действия 

I. Диагностический (подготовительный) этап – оценка исходного уровня физической кондиции лиц,  
принявших решение заняться избранным видом двигательной активности 

Операция 1 Разработка диагностического инструментария  

Шаг 1 Определение перечня показателей физической кондиции, подлежащих оценке 

Шаг 2 Подбор методов и процедур (проб, тестов) оценки показателей физической кондиции потенциальных за-
нимающихся 

Шаг 3 Выбор шкал оценки диагностируемых показателей физической кондиции лиц, принявших решение за-
няться избранным видом двигательной активности 

Операция 2 Оценка исходного уровня готовности к занятиям избранным видом двигательной активности по функци-
ональному состоянию дыхательной, сердечно-сосудистой и нервной систем организма 

Шаг 1 Отнесение принявших решение заняться избранным видом двигательной активности к возрастной группе 
с учетом половой принадлежности и наличия/отсутствия ограничений и противопоказаний к занятиям 
физическими упражнениями 

Шаг 2 Диагностика функционального состояния дыхательной, сердечно-сосудистой и нервной систем организма 
перед началом занятий избранным видом двигательной активности 

Шаг 3 Оценка результатов тестирования функционального состояния дыхательной, сердечно-сосудистой и нерв-
ной систем человека перед началом занятий избранным видом двигательной активности 

Шаг 4 Итоговая оценка функционального состояния организма (вердикт) 

Операция 3 Оценка исходного уровня физической подготовленности к занятиям избранным видом двигательной ак-
тивности 

Шаг 1 Диагностика исходного уровня развития физических качеств и двигательных способностей перед нача-
лом занятий избранным видом двигательной активности 

Шаг 2 Оценка результатов тестирования физических качеств и двигательных способностей лиц, принявших ре-
шение заняться избранным видом двигательной активности  

Шаг 3 Итоговая оценка уровня развития гибкости, быстроты, силовых и скоростно-силовых способностей, вы-
носливости (вердикт) 

Операция 4 Определение рекомендуемого уровня физической нагрузки в зависимости от уровня физической конди-
ции лиц, принявших решение заняться избранным видом двигательной активности 

Шаг 1 Определение рекомендуемого уровня физической нагрузки с учетом возраста, половой принадлежности 
и наличия/отсутствия ограничений и противопоказаний к занятиям физическими упражнениями 

Шаг 2 Определение рекомендуемого уровня физической нагрузки по функциональному состоянию дыхательной, 
сердечно-сосудистой и нервной систем организма 

Шаг 3 Определение рекомендуемого уровня физической нагрузки в зависимости от исходного уровня физиче-
ской подготовленности – развития физических качеств и двигательных способностей  

Шаг 4 Диагностика реакции организма потенциальных занимающихся на рекомендуемый уровень физической 
нагрузки и (при необходимости) его последующая корректировка  

II. Предпроектировочный (стратегический, концептуальный)  этап –  
выбор стратегии занятий избранным видом двигательной активности 

Операция 1 (На основе педагогической оппозиции «исходный уровень» и «идеальный результат») формулировка це-
лей, задач и ожидаемых результатов занятий избранным видом двигательной активности с контингентом 
потенциальных занимающихся 

Операция 2 Формулировка требований к проектируемой программе занятий избранным видом двигательной актив-
ности и описание критериев (индикаторов) ее эффективности 

Операция 3 Выработка рекомендаций по выстраиванию проекта программы занятий избранным видом двигательной 
активности – выбору средств и методов физического воспитания и/или начальной тренировки, парамет-
ров нагрузки и отдыха, форм занятий, способов организации занимающихся и т.п. 
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Операции Действия 

III. Проектировочный (основной) этап – проектирование корпоративных занятий избранным видом двигательной активно-
сти с учетом пола, возраста и уровня физической кондиции потенциальных занимающихся 

Операция 1 Разработка проектов типовых корпоративных занятий избранным видом двигательной активности с опи-
санием комплекса средств, методов, методических приемов, параметров нагрузки и отдыха, призванных 
обеспечить достижение запланированных результатов 

Шаг 1 Проектирование вводной части занятия (разминки) 

Шаг 2 Проектирование заключительной части занятия (заминки) 

Шаг 3 Проектирование основной части занятия 

Операция 2 Разработка плана-графика корпоративных занятий избранным видом двигательной активности 

Шаг 1 Проектирование малых (микро-) и средних (мезо-) циклов занятий избранным видом двигательной ак-
тивности 

Шаг 2 Проектирование макроцикла занятий 

IV. Реализационный этап – практическая реализация 
спроектированной программы корпоративных занятий избранным видом двигательной активности  

Операция 1 Реализация занятий избранным видом двигательной активности в соответствии с программой 

Операция 2 Корректировка объема и интенсивности нагрузки (если требуется) 

V. Контрольный этап – оценка результативности 
спроектированной программы корпоративных занятий избранным видом двигательной активности 

Операция 1 Оценка текущего уровня функционального состояния дыхательной, сердечно-сосудистой и нервной си-
стем организма, занимающихся избранным видом двигательной активности 

Шаг 1 Диагностика (в идеале – в режиме мониторинга) функционального состояния дыхательной, сердечно-
сосудистой и нервной систем организма занимающихся 

Шаг 2 Оценка результатов тестирования (в том числе, в динамике) функционального состояния дыхательной, 
сердечно-сосудистой и нервной систем организма занимающихся и сопоставление их запланированными 
показателями 

Шаг 3 Итоговая оценка уровня и динамики дыхательной, сердечно-сосудистой и нервной систем организма за-
нимающихся 

Операция 2 Оценка текущего уровня физической подготовленности занимающихся  

Шаг 1 Диагностика (в идеале – в режиме мониторинга) уровня физической подготовленности занимающихся 

Шаг 2 Оценка текущего уровня и динамики результатов тестирования физической подготовленности занимаю-
щихся и сопоставление их запланированными показателями 

Шаг 3 Итоговая оценка уровня и динамики физической подготовленности занимающихся (вердикт) 

Операция 3 Оценка удовлетворенности занимающихся достигнутыми результатами и процессом занятий избранным 
видом двигательной активности 

Операция 4 Оценка (по методике ВОЗ) качества жизни занимающихся  

Операция 5 Итоговая экспертная оценка результатов реализации спроектированной программы корпоративных за-
нятий избранным видом двигательной активности 

VI. Корректировочный этап – доработка (коррекция) 
спроектированной программы корпоративных занятий избранным видом двигательной активности 

Операция 1 Определение расхождений между запланированными и фактическими результатами занятий избранным 
видом двигательной активности 

Операция 2 Определение причин наличия расхождений между запланированными и фактическими результатами за-
нятий избранным видом двигательной активности 

Операция 3 При необходимости внесение (в целях сближения фактических и запланированных показателей) коррек-
тивов: 
– в содержание и структуру отдельных занятий; 
– в план-график (микро-, мезо- и макроциклы) занятий; 
– в формулировки целей, задач, критериев и показателей (индикаторов) результативности занятий из-
бранным видом двигательной активности 

 
Выводы и рекомендации 

По данному алгоритму были разработаны и успешно 
апробированы 22 корпоративные программы занятий 
различными видами двигательной активности, среди 
которых бег на лыжах, езда на велосипеде, воркаут, ат-
летическая гимнастика, функциональный тренинг, пла-
вание [10] и др. Данные программы предназначены для 
лиц трудоспособного возраста (женщин 22–60 лет, муж-
чин 22–65 лет), имеющих и не имеющих ограничения 

по состоянию здоровья начального, среднего и продви-
нутого уровня физической подготовленности. 
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Abstract. One of the key trends in the development of the modern system of physical culture is corporate sports. 
According to the largest Russian Internet recruitment company hh.ru every third domestic company supports sports 
activities, and the management of many companies is aware of the need for sports activities and events and is ready to 
spend significant amounts on this. As research in recent years shows, many domestic companies want to develop corpo-
rate sports and introduce modern, scientifically based physical activity programs, but this process is hampered by the 
lack of both designated programs and an algorithm for their development. 

In this regard, within the framework of the research work “Development of modern forms and methods of physical 
activity to involve the population in systematic physical education and sports, taking into account the range of permis-
sible physical activity for persons involved in physical education and sports, depending on age and gender” , conducted 
by the Russian State Social University (RGSU) on the instructions of the Federal Scientific Center for Physical Culture 
and Sports (FSBI FSC VNIIFK), an algorithm was created for the development of corporate physical activity programs 
for enterprise employees. The specified algorithm provides for step-by-step actions (operations) performed during six 
stages: diagnostic (preparatory), pre-design (strategic, conceptual), actual design, implementation, control, correction. 

Keywords: corporate sports, motor activity of employees of enterprises, an algorithm for the development of corpo-
rate programs of motor activity. 
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