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Аннотация. Данная статья посвящена теоретико-методологическому анализу тренерской деятельности в видах 
спорта на выносливость как многоуровневой системы управленческих решений. В работе обосновывается необхо-
димость рассмотрения процесса подготовки спортсмена не только через призму содержания тренировочной 
нагрузки и моделей периодизации, но и как иерархически организованной структуры стратегических, тактиче-

ских, оперативных и соревновательных решений, объединённых механизмами мониторинга и обратной связи. На 

основе системного подхода, декомпозиции управленческих решений и логико-структурного моделирования раскры-

вается функциональное содержание каждого уровня, их временная перспектива, степень неопределённости и обра-

тимости решений. Показано, что эффективность подготовки в циклических дисциплинах определяется не только 
корректностью распределения нагрузки, но и согласованностью управленческих действий тренера в условиях ди-
намической адаптации и контекстуальной вариативности. Представлена концептуальная модель тренерской дея-
тельности, позволяющая интерпретировать процесс подготовки как целостную управляемую систему. Особое вни-
мание уделяется роли мониторинга и обратной связи как регуляторного контура, обеспечивающего адаптивность 
и устойчивость подготовки. 

Ключевые слова: виды спорта на выносливость, тренерская деятельность, управленческие решения, периодиза-
ция, мониторинг, системный подход, адаптация, спортивная подготовка. 
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Введение 
Виды спорта на выносливость, к которым относятся 

легкая атлетика на средние и длинные дистанции, лыж-
ные гонки, велоспорт, триатлон и ряд других дисци-
плин, характеризуются высокой долей аэробной работы, 
значительными объемами тренировочной нагрузки и 
выраженной зависимостью спортивного результата от 
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тонко дозированной адаптационной перестройки орга-
низма. В условиях роста плотности соревновательного 
календаря и усложнения методических подходов к по-
строению подготовки особую актуальность приобретает 
проблема системного анализа тренерской деятельности 
как целостного управленческого процесса [4, 7, 14].  

Современная теория спортивной тренировки тради-
ционно акцентирует внимание на закономерностях 
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адаптации и принципах периодизации [2, 3, 6]. В даль-
нейшем были предложены идеи блочной структуры 
спортивной подготовки, которые обосновывают преиму-
щества концентрированных воздействий в определен-
ных фазах макроцикла [1, 9]. Вместе с тем, как спра-
ведливо отмечается, реальный тренировочный процесс 
существенно сложнее линейных схем и требует гибкой 
адаптации к контексту, включая биологические, психо-
логические и социальные факторы [11]. 

Исследования в области распределения интенсивно-
сти тренировочных нагрузок показали, что эффектив-
ность подготовки в видах спорта на выносливость во 
многом определяется структурой соотношения этих зон 
интенсивности [13]. Однако даже наиболее разработан-
ные модели распределения нагрузки не исчерпывают 
всей совокупности решений, принимаемых тренером в 
процессе подготовки спортсмена. За пределами чисто 
физиологического анализа остаются вопросы формиро-
вания стратегических целей, выбора соревновательного 
календаря, интеграции силовой подготовки, оператив-
ной коррекции тренировок на основании текущего со-
стояния спортсмена, а также построения коммуникации 
и психологической поддержки. 

Таким образом, в современной научной литературе 
достаточно подробно представлены отдельные компо-
ненты тренировочного процесса (физиологические меха-
низмы адаптации, модели периодизации, методы кон-
троля функционального состояния), однако, значи-
тельно реже тренерская деятельность рассматривается 
как иерархически организованная система управленче-
ских решений, распределенных по различным времен-
ным и содержательным уровням. Между тем именно 
многоуровневость, контекстуальная зависимость и необ-
ходимость интеграции разнородной информации опре-
деляют специфику работы тренера в видах спорта на вы-
носливость. 

Возникает противоречие между фрагментарностью 
научного описания отдельных аспектов подготовки и 
практической целостностью тренерской деятельности, в 
рамках которой стратегические, тактические и опера-
тивные решения образуют единую систему. Недостаточ-
ная теоретическая систематизация этой деятельности 
затрудняет как ее научное осмысление, так и подго-
товку тренеров высокой квалификации. 

В этой связи целью настоящего исследования явля-
ется структурирование тренерской деятельности в видах 
спорта на выносливость через призму уровней принятия 
решений и выявление их функционального содержания. 
Предполагается, что декомпозиция тренерской работы 
на стратегический, тактический, оперативный уровни, 
а также выделение блока мониторинга и соревнователь-
ного сопровождения позволит более четко описать внут-
реннюю логику управления подготовкой спортсмена. 

 
Методы и организация исследования 

Методологическая логика исследования носит теоре-
тико-концептуальный характер и направлена на систем-
ное осмысление тренерской деятельности в видах спорта 
на выносливость как многоуровневого управленческого 
процесса. Работа не предполагала экспериментальной 
верификации; основное внимание было сосредоточено 
на аналитической реконструкции структуры тренер-
ских решений на основе интеграции положений теории 
спортивной тренировки, общей теории систем и управ-
ленческих подходов. 

Базовым методом выступил теоретико-методологиче-
ский анализ отечественных и зарубежных исследований 
по проблемам периодизации, распределения нагрузки, 
адаптационных механизмов и мониторинга. В качестве 

концептуального фундамента использованы идеи клас-
сической и блочной периодизации, модели распределе-
ния интенсивности и критические подходы к линейной 
интерпретации адаптации. Анализ литературы показал 
фрагментарность описания тренерской деятельности 
как системы управленческих решений. 

Методологической основой послужил системный 
подход, позволивший рассматривать подготовку спортс-
мена как открытую динамическую систему с контуром 
обратной связи. Ключевым приемом стала декомпози-
ция решений на стратегический, тактический и опера-
тивный уровни с выделением блока мониторинга и со-
ревновательного сопровождения по критериям времен-
ной перспективы, степени неопределенности и обрати-
мости. Дополнительно применен экспертно-аналитиче-
ский подход и логико-структурное моделирование, обес-
печившие построение целостной концептуальной мо-
дели тренерской деятельности. 

 
Результаты исследования 

1. Стратегический уровень тренерской деятельности 
Стратегический уровень тренерской деятельности в 

видах спорта на выносливость характеризуется наиболь-
шей временной протяженностью, высокой степенью не-
определенности и значительной ответственностью при-
нимаемых решений, поскольку именно на данном 
уровне формируется архитектура всей подготовки 
спортсмена. В отличие от оперативных действий, стра-
тегические решения обладают ограниченной обратимо-
стью и определяют направление адаптационных процес-
сов на протяжении сезона или многолетнего цикла. 

Конкретизация целей подготовки. Прежде всего 
стратегический уровень предполагает определение целе-
вых ориентиров подготовки. Речь идет не только о фор-
мальном выборе главного старта сезона, но и о форми-
ровании иерархии целей - от генеральной (например, 
участие или призовое место на чемпионате страны) до 
промежуточных задач, связанных с развитием опреде-
ленных физических качеств или устранением лимити-
рующих факторов. 

Целеполагание должно учитывать как возрастную 
динамику спортсмена, так и этап многолетней подго-
товки. В этом контексте в рамках долгосрочного плани-
рования следует рассматривать сезон не изолированно, 
а как элемент более широкой траектории спортивного 
развития. Следовательно, стратегическая цель не может 
быть сведена исключительно к текущему результату, 
она должна коррелировать с перспективой формирова-
ния устойчивых адаптаций. 

Определение структуры макроцикла и принципов 
периодизации. Вторым компонентом стратегического 
уровня является выбор модели макро-периодизации. 
Классическая модель линейной периодизации предпола-
гает последовательное изменение акцентов в течение 
подготовительного, соревновательного и переходного пе-
риодов. Данная логика системно представлена в трудах 
Л.П. Матвеева и В. Н. Платонова [2, 3]. 

Вместе с тем в видах спорта на выносливость широ-
кое распространение получила блочная концепция со-
гласно которой тренировочные воздействия концентри-
руются в относительно узких временных блоках с целью 
усиления специфической адаптации. 

Выбор той или иной модели не является чисто мето-
дическим вопросом, он отражает философию тренера и 
его представления о закономерностях адаптации. Более 
того, отметим, что реальная динамика биологических 
процессов носит нелинейный характер, что требует гиб-
кого стратегического мышления и готовности к пере-
смотру первоначальных планов в ответ на изменение со-
стояния спортсмена. 
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Выбор модели распределения тренировочной 
нагрузки. Отдельным стратегическим решением явля-
ется определение принципов распределения интенсив-
ности тренировочной нагрузки. У спортсменов высокой 
квалификации в циклических дисциплинах часто 
наблюдается поляризованная модель, при которой зна-
чительный объем работы выполняется в низкоинтенсив-
ной зоне при относительно небольшом объеме высоко-
интенсивных нагрузок [13]. 

Тем не менее выбор модели распределения нагрузки 
не может быть универсальным и должен учитывать ин-
дивидуальные особенности спортсмена, соревнователь-
ную специализацию, этап подготовки и даже психофи-
зиологические характеристики. Следовательно, страте-
гическое решение в данном случае представляет собой 
интеграцию научных данных и тренерской интуиции, 
основанной на многолетнем опыте. 

Формирование благоприятной внешней среды. Суще-
ственным, но нередко недооцениваемым компонентом 
стратегического уровня является создание внешней 
среды, способствующей устойчивому развитию спортс-
мена. Это включает организацию тренировочных сбо-
ров, выбор климатических условий, обеспечение до-
ступа к необходимой инфраструктуре, а также регули-
рование режима восстановления, питания и сна. 

В рамках современных представлений о подготовке 
спортсмена как биопсихосоциальной системе стратеги-
ческое управление средой приобретает не меньшее зна-
чение, чем распределение тренировочной нагрузки. 
Условия проживания, уровень социальной поддержки, 
баланс между спортивной и личной жизнью способны 
существенно модифицировать адаптационный ответ ор-
ганизма на тренировочные воздействия [8, 10]. 

Интегративный характер стратегических решений. 
Таким образом, стратегический уровень тренерской де-
ятельности представляет собой систему долгосрочных 
решений, направленных на формирование траектории 
развития спортсмена. Эти решения объединяют целепо-
лагание, периодизацию, выбор модели нагрузки и 
управление внешней средой в единую управленческую 
конструкцию. 

Принципиально важно подчеркнуть, что стратегиче-
ский уровень задает рамки для всех последующих - так-
тических и оперативных - решений. Ошибки, допущен-
ные на данном этапе, трудно компенсировать последую-
щей коррекцией микроциклов или отдельных трениро-
вок. Именно поэтому стратегическое мышление тренера 
в видах спорта на выносливость выступает ключевым 
фактором эффективности многолетней подготовки. 

2. Тактический уровень тренерской деятельности 
Если стратегический уровень определяет траекторию 

развития спортсмена в масштабах сезона или многолет-
него цикла, то тактический уровень отвечает за конкре-
тизацию этой траектории в пределах мезо- и микроцик-
лов. Иначе говоря, именно на данном уровне происхо-
дит трансформация стратегических установок в управ-
ляемую последовательность тренировочных воздей-
ствий, распределенных во времени и подчиненных ло-
гике текущего этапа подготовки. 

Тактические решения обладают меньшей временной 
протяженностью по сравнению со стратегическими, од-
нако характеризуются значительно более высокой чув-
ствительностью к текущему состоянию спортсмена. Они 
требуют постоянного сопоставления запланированных 
воздействий с реальной динамикой адаптационных про-
цессов. 

Определение цели микроцикла. Центральным эле-
ментом тактического уровня является формулирование 

цели конкретного микроцикла. Микроцикл, как из-
вестно, представляет собой структурную единицу трени-
ровочного процесса, в рамках которой реализуется опре-
деленная направленность воздействия - развитие аэроб-
ной мощности, повышение пороговой скорости, совер-
шенствование соревновательной выносливости и т.д. 

Цель микроцикла должна логически вытекать из за-
дач мезоцикла и в то же время учитывать текущий 
функциональный статус спортсмена. В этом проявля-
ется принцип сопряженности нагрузок, предполагаю-
щий согласование объема, интенсивности и специфич-
ности тренировочных средств. В рамках распределения 
интенсивности эффективность микроцикла во многом 
определяется не столько суммарным объемом работы, 
сколько структурой интенсивности. 

Динамика тренировочной нагрузки. Тактический 
уровень предполагает принятие решений о внутри- и 
межнедельной динамике нагрузки: чередовании вы-
соко- и низкоинтенсивных дней, распределении объема 
длительных тренировок, последовательности стимулов 
различной направленности. 

В отличие от стратегического планирования, здесь 
возрастает роль гибкости. Тренер должен учитывать 
признаки накопления утомления, особенности восста-
новления после предыдущих стимулов, а также кален-
дарь подводящих стартов. Таким образом, микроцикл 
не является механическим повторением заранее задан-
ной схемы, он представляет собой управляемую адап-
тивную структуру, корректируемую в соответствии с те-
кущей реакцией спортсмена. 

Соотношение специфических и альтернативных 
средств подготовки. Особое место на тактическом уровне 
занимает выбор соотношения специфических и альтер-
нативных тренировочных средств. В видах спорта на 
выносливость это может выражаться в балансе между 
бегом по различным покрытиям (шоссе, стадион, пере-
сеченная местность), использованием кросс-тренинга, 
включением велоработы или силовой подготовки. 

Подобные решения носят не только физиологиче-
ский, но и биомеханический характер, поскольку раз-
личия в покрытии и структуре движения могут изме-
нять нагрузку на опорно-двигательный аппарат и, сле-
довательно, влиять на риск травм. Следовательно, так-
тическое планирование должно учитывать не только 
развитие функциональных качеств, но и профилактику 
перегрузок. 

Интеграция силовой подготовки. Интеграция сило-
вой работы в программу спортсменов, специализирую-
щихся в циклических дисциплинах, также относится к 
тактическому уровню. Современные исследования де-
монстрируют, что грамотно встроенные силовые трени-
ровки способны повысить экономичность бега и мощ-
ность на пороговых скоростях, не вызывая при этом из-
быточного роста мышечной массы [5, 12]. 

Однако ключевым является вопрос распределения 
силовых стимулов относительно объемной аэробной ра-
боты: их частота, расположение в микроцикле и сочета-
ние с интенсивными тренировками требуют тонкой ко-
ординации. Ошибочная интеграция может привести к 
конфликту адаптаций и снижению качества восстанов-
ления. 

Соревновательный календарь и подводка к стартам. 
На тактическом уровне принимаются решения относи-
тельно участия в подводящих соревнованиях и харак-
тера их использования. Подводящие старты могут вы-
полнять различные функции: контроль формы, разви-
тие соревновательной специфики, психологическая 
адаптация к стрессу. 
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Подводка к главному старту сезона представляет со-
бой сложный процесс снижения объема нагрузки при 
сохранении или даже усилении интенсивностных сти-
мулов, что требует точного расчета сроков и объемов 
разгрузки. В данном случае тактические решения тесно 
связаны со стратегическими ориентирами, однако их 
реализация зависит от текущей динамики состояния 
спортсмена. 

Системная роль тактического уровня. Таким обра-
зом, тактический уровень тренерской деятельности 
можно определить как уровень практической реализа-
ции стратегических установок, в рамках которого фор-
мируется структура микроциклов, определяется соотно-
шение тренировочных средств и осуществляется под-
водка к соревнованиям. 

Если стратегический уровень задает направление 
развития, то тактический обеспечивает управляемость 
процесса в среднесрочной перспективе. Именно здесь 
проявляется способность тренера балансировать между 
планом и реальностью, между научно обоснованными 
моделями и индивидуальной реакцией спортсмена. Эф-
фективность подготовки в видах спорта на выносли-
вость во многом определяется качеством решений 
именно на этом уровне, поскольку ошибки тактического 
планирования способны нивелировать преимущества 
даже безупречно выстроенной стратегической концеп-
ции. 

3. Оперативный уровень тренерской деятельности 
Оперативный уровень тренерской деятельности пред-

ставляет собой наиболее динамичную и вариативную 
зону управленческих решений, в рамках которой стра-
тегические и тактические установки трансформируются 
в конкретные тренировочные воздействия. Если страте-
гический уровень определяет направление развития, а 
тактический - структуру микроциклов, то оперативный 
уровень отвечает за содержание и корректировку каж-
дой отдельной тренировки, а нередко и отдельных ее 
фрагментов. 

Именно на данном уровне тренер сталкивается с мак-
симальной степенью неопределенности, поскольку фак-
тическая реакция спортсмена на нагрузку может отли-
чаться от прогнозируемой. Следовательно, оперативные 
решения требуют не только знания методических прин-
ципов, но и высокой чувствительности к индивидуаль-
ным особенностям текущего состояния спортсмена. 

Конструирование конкретной тренировки. Первич-
ным элементом оперативного уровня является проекти-
рование конкретного занятия: выбор его модальности 
(равномерная, интервальная, темповая, силовая), опре-
деление продолжительности, интенсивности и харак-
тера пауз отдыха. 

При этом параметры нагрузки должны быть соотне-
сены с задачами микроцикла и общим контекстом под-
готовки. Например, интервальная тренировка, направ-
ленная на развитие максимального потребления кисло-
рода, предполагает определенное сочетание длительно-
сти интервалов и интенсивности, тогда как пороговая 
работа требует иного распределения усилий. Однако 
даже при четко заданных целевых зонах интенсивности 
остается пространство для вариативности, обусловлен-
ной погодными условиями, рельефом трассы или осо-
бенностями самочувствия спортсмена в конкретный 
день. 

Последовательность тренировочных средств. Суще-
ственным аспектом оперативного уровня является по-
следовательность использования тренировочных средств 
как в рамках одного занятия, так и в пределах дня или 
нескольких дней подряд. 

Решение о том, следует ли проводить интервальную 
тренировку утром или вечером, сочетать ли ее с силовой 

работой, выполнять ли длительную тренировку на сле-
дующий день после интенсивной сессии, напрямую вли-
яет на характер адаптационного ответа. Здесь проявля-
ется принцип управляемой вариативности, при котором 
тренер регулирует чередование стимулов различной 
направленности с целью оптимизации восстановления и 
предотвращения накопления чрезмерного утомления. 

Алгоритмы коррекции запланированных нагрузок. 
Особую значимость на оперативном уровне приобретает 
коррекция запланированных тренировок. Несмотря на 
наличие предварительного плана, реальный трениро-
вочный процесс требует постоянной адаптации к теку-
щему состоянию спортсмена. 

Основанием для подобных решений могут служить 
показатели утренней частоты сердечных сокращений, 
вариабельности сердечного ритма (HRV), результаты ор-
топробы, субъективная оценка самочувствия, качество 
сна, уровень психологического стресса и данные о фак-
тически выполненных нагрузках в предшествующие 
дни. Однако интерпретация этих показателей не может 
быть механической: одно и то же отклонение может 
иметь различное значение в зависимости от фазы цикла, 
возраста спортсмена и его индивидуальной реактивно-
сти. 

Таким образом, оперативная коррекция представ-
ляет собой синтез количественной информации и про-
фессионального суждения тренера. 

Технико-тактические инструкции. В рамках опера-
тивного уровня значительное место занимают технико-
тактические указания, даваемые спортсмену непосред-
ственно перед тренировкой или в ходе ее выполнения. 
В видах спорта на выносливость это может включать ре-
гулирование темпа, выбор тактики бега (в группе или в 
одиночку), рекомендации по питанию во время длитель-
ной работы, акценты на биомеханических аспектах дви-
жения или использование определенных проприоцеп-
тивных образов. 

Подобные инструкции, на первый взгляд, могут ка-
заться второстепенными, однако именно они обеспечи-
вают качественную реализацию запланированной 
нагрузки. Несоблюдение темпового режима или ошибки 
в технике способны существенно изменить физиологи-
ческую направленность тренировки. 

Индивидуализированный характер оперативных ре-
шений. Оперативный уровень отличается высокой сте-
пенью персонализации. Здесь особенно отчетливо про-
является необходимость глубокого знания истории 
спортсмена: его реакций на предшествующие нагрузки, 
склонности к перетренированности, психологических 
особенностей, отношения к соревновательному стрессу. 

В отличие от стратегических решений, которые мо-
гут базироваться на общих закономерностях теории тре-
нировки, оперативные действия нередко требуют инту-
итивного распознавания сигналов утомления или, 
напротив, готовности к выполнению более сложного за-
дания. Таким образом, данный уровень представляет со-
бой пространство непрерывного диалога между планом 
и фактической динамикой состояния спортсмена. 

Системная роль оперативного уровня. В целом опе-
ративный уровень тренерской деятельности можно оха-
рактеризовать как механизм реализации и одновремен-
ной корректировки более общих управленческих реше-
ний. Он соединяет теоретически обоснованную модель 
подготовки с конкретной биологической реальностью 
организма спортсмена. 

Если стратегический уровень задает долгосрочную 
направленность, а тактический формирует структуру 
тренировочных циклов, то оперативный обеспечивает 
ежедневную точность воздействия. Именно здесь каче-
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ство тренерской экспертизы приобретает решающее зна-
чение, поскольку даже незначительные, но системати-
чески повторяющиеся ошибки на уровне отдельных тре-
нировок способны изменить общую траекторию адапта-
ции. 

4. Мониторинг и обратная связь 
Если стратегический, тактический и оперативный 

уровни описывают принятие и реализацию управленче-
ских решений, то мониторинг и обратная связь обра-
зуют контур, обеспечивающий их коррекцию и устой-
чивость всей системы подготовки. Без функционирую-
щего механизма контроля даже методически выверен-
ная программа теряет управляемость, поскольку тренер 
лишается возможности соотнести планируемые воздей-
ствия с фактической динамикой состояния спортсмена. 

В логике системного подхода мониторинг выступает 
не вспомогательным элементом, а структурообразую-
щим компонентом тренировочного процесса, связываю-
щим вход (нагрузку) и выход (адаптационный резуль-
тат). 

Определение инструментов контроля. На первом 
этапе формируется перечень инструментов, используе-
мых для оценки состояния спортсмена и эффективности 
тренировочных воздействий. В видах спорта на вынос-
ливость к числу наиболее распространенных средств от-
носятся: пульсометрия и анализ динамики частоты сер-
дечных сокращений, вариабельность сердечного ритма 
(HRV), субъективная оценка воспринимаемой нагрузки 
(RPE), концентрация лактата в крови, данные GPS и 
акселерометрии, показатели мощности (в велоспорте и 
лыжных гонках), биомеханический и видеоанализ тех-
ники, опросники самочувствия, сна и уровня стресса. 

Следует подчеркнуть, что выбор инструментов не мо-
жет быть произвольным или избыточным. Чрезмерная 
детализация контроля способна привести к информаци-
онной перегрузке, тогда как недостаточность данных 
снижает точность управленческих решений. Таким об-
разом, мониторинг должен быть адекватен задачам кон-
кретного этапа подготовки. 

Интерпретация данных как профессиональная ком-
петенция. Принципиально важным является различие 
между сбором данных и их интерпретацией. Показатели 
сами по себе не обладают управленческой ценностью, 
если они не интегрированы в контекст подготовки. 

Например, снижение вариабельности сердечного 
ритма может свидетельствовать как о накоплении утом-
ления, так и о реакции на стресс вне тренировочного 
процесса. Повышенная субъективная нагрузка при 
стандартной тренировке может быть связана с недовос-
становлением, изменением погодных условий или пси-
хологическим состоянием спортсмена. 

Таким образом, интерпретация информации по мо-
ниторингу предполагает сопоставление количественных 
данных с рассказами спортсмена, наблюдениями тре-
нера и общим этапом цикла. Этот интегративный харак-
тер анализа делает мониторинг не механической проце-
дурой, а частью профессионального суждения. 

Инструменты и периодичность коммуникации. Мо-
ниторинг невозможен без налаженной коммуникации 
между тренером и спортсменом. Регулярные беседы, об-
суждение самочувствия, анализ прошедших тренировок 
и соревнований образуют качественный слой обратной 
связи, дополняющий количественные показатели. 

Периодичность коммуникации может варьиро-
ваться: от ежедневных кратких обсуждений в рамках 
микроцикла до более развернутых аналитических 
встреч по итогам мезоцикла или соревнований. В усло-
виях длительной подготовки к главным стартам именно 

качество диалога нередко определяет своевременность 
коррекции программы. 

Распределение ответственности в принятии реше-
ний. Особый аспект блока мониторинга связан с опреде-
лением роли спортсмена в системе принятия решений. 
В практике подготовки возможны различные модели 
взаимодействия: решения, принимаемые преимуще-
ственно спортсменом (например, выбор долгосрочной 
спортивной цели); решения, формируемые совместно 
(подводящие старты, участие в сборах); решения, нахо-
дящиеся в зоне ответственности тренера (структура ин-
тервальной тренировки, распределение нагрузки внутри 
микроцикла). 

Четкое разграничение ответственности способствует 
снижению конфликтов и повышению осознанности тре-
нировочного процесса. Более того, вовлеченность 
спортсмена в анализ данных и обсуждение состояния 
усиливает его субъектную позицию и способствует фор-
мированию устойчивой мотивации. 

Системная функция мониторинга. Таким образом, 
мониторинг и обратная связь выполняют функцию ре-
гуляторного механизма, обеспечивающего адаптивность 
всей системы подготовки. Они позволяют своевременно 
выявлять признаки недовосстановления, корректиро-
вать объем и интенсивность нагрузки, уточнять цели 
микроциклов и оценивать эффективность стратегиче-
ских решений. 

В отличие от стратегического и тактического уров-
ней, где решения принимаются преимущественно в 
форме проектирования, мониторинг носит непрерывный 
характер и сопровождает все этапы подготовки. Его от-
сутствие или формальный характер неизбежно ведут к 
накоплению ошибок, которые становятся очевидными 
лишь на поздних стадиях соревновательного сезона. 

Следовательно, мониторинг следует рассматривать 
не как вспомогательный инструмент, а как интегратив-
ный контур управления, обеспечивающий целостность 
и устойчивость тренерской деятельности в видах спорта 
на выносливость. 

5. Непосредственная работа тренера на соревнова-
ниях 

Непосредственная работа тренера на соревнованиях 
представляет собой особый уровень профессиональной 
деятельности, в рамках которого управленческие реше-
ния принимаются в условиях высокой неопределенно-
сти, ограниченного времени и повышенной эмоциональ-
ной напряженности. Если стратегический, тактический 
и оперативный уровни преимущественно связаны с про-
ектированием и реализацией тренировочных воздей-
ствий, то соревновательный уровень концентрируется 
на обеспечении максимально эффективной реализации 
накопленного адаптационного потенциала. 

Именно на соревнованиях становится очевидным ка-
чество предшествующих управленческих решений, од-
нако роль тренера в этот момент отнюдь не сводится к 
наблюдению: она включает стратегическое моделирова-
ние гонки, психологическую поддержку, логистиче-
скую организацию и последующий аналитический раз-
бор. 

Формирование стратегии и тактики гонки. Подго-
товка к соревнованию начинается задолго до старта и 
включает разработку стратегии гонки. В видах спорта 
на выносливость стратегия может предполагать равно-
мерное распределение усилий, с постепенным увеличе-
нием интенсивности по ходу дистанции, вариативное 
реагирование на действия соперников или ориентацию 
на контроль собственных показателей мощности и 
темпа. 
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Тактические решения принимаются с учетом про-
филя дистанции, погодных условий, особенностей 
трассы и предполагаемого поведения соперников. В 
этом контексте тренер выступает как аналитик, модели-
рующий возможные сценарии развития гонки. Однако 
следует подчеркнуть, что любая предварительная стра-
тегия носит вероятностный характер и требует готовно-
сти к оперативной адаптации. 

Брифинг и предсоревновательная настройка. Непо-
средственно перед стартом тренер проводит брифинг, в 
ходе которого уточняются ключевые ориентиры: целе-
вые темпы, точки контроля, особенности питания и гид-
ратации, возможные изменения тактики в зависимости 
от динамики гонки. 

Помимо информационной составляющей, брифинг 
выполняет важную психологическую функцию. Четкие, 
лаконичные и эмоционально выверенные инструкции 
способствуют снижению тревожности и концентрации 
внимания спортсмена на задачах дистанции. В данном 
аспекте проявляется личностная компетентность тре-
нера, включающая навыки коммуникации и понимание 
индивидуальных особенностей спортсмена. 

Наблюдение за гонкой и ситуативная поддержка. В 
ряде дисциплин правила допускают ограниченную воз-
можность подачи подсказок по ходу дистанции. Даже 
при отсутствии прямой коммуникации тренер осуществ-
ляет наблюдение за ходом соревнования, фиксируя про-
межуточные показатели, поведение соперников и дина-
мику состояния своего спортсмена. 

Нередко именно способность тренера сохранять 
хладнокровие и транслировать уверенность становится 
фактором, косвенно влияющим на результат. В усло-
виях высокой эмоциональной нагрузки спортсмен ори-
ентируется не только на собственные ощущения, но и 
на сигналы, поступающие от значимого для него про-
фессионального авторитета. 

Логистика и тайм-менеджмент. Организационный 
аспект соревновательной деятельности также относится 
к зоне ответственности тренера. Планирование времени 
прибытия на старт, контроль разминки, координация 
питания, регистрационных процедур и восстановитель-
ных мероприятий после финиша формируют фон, на ко-
тором реализуется спортивный результат. 

Ошибки в логистике способны нивелировать эффект 
многомесячной подготовки, поскольку избыточный 
стресс или недостаток времени на адаптацию к усло-
виям соревнования негативно отражаются на функцио-
нальном состоянии спортсмена. 

Де-брифинг и постсоревновательный анализ. После 
завершения соревнования тренер проводит де-брифинг, 
в рамках которого осуществляется первичный анализ 
гонки. На данном этапе важно соблюсти баланс между 
объективной оценкой и поддержанием мотивации 
спортсмена. 

Де-брифинг включает обсуждение соответствия фак-
тической динамики дистанции запланированной страте-
гии, анализ тактических решений, оценку субъектив-
ных ощущений и выявление факторов, повлиявших на 
результат. Эти данные впоследствии интегрируются в 
систему мониторинга и используются для корректи-
ровки дальнейшей подготовки. 

Специфика соревновательного уровня. В отличие от 
иных уровней тренерской деятельности, соревнователь-
ный уровень характеризуется минимальной возможно-
стью исправления ошибок в реальном времени. Здесь 
особенно ярко проявляется синтез профессиональных 
знаний, управленческого опыта и личностных качеств 
тренера. 

Соревнование становится точкой концентрации всех 
предыдущих управленческих решений и одновременно 

источником новой информации для дальнейшего плани-
рования. Следовательно, непосредственная работа тре-
нера на стартах выполняет двойную функцию: обеспе-
чивает реализацию подготовительного потенциала и 
формирует основу для последующего стратегического и 
тактического анализа. 

Таким образом, соревновательный уровень завер-
шает логическую структуру тренерской деятельности в 
видах спорта на выносливость, соединяя проектирова-
ние, реализацию и оценку результата в едином управ-
ленческом цикле. 

 
Выводы 

Проведенный теоретико-методологический анализ 
позволил рассмотреть тренерскую деятельность в видах 
спорта на выносливость как многоуровневую систему 
управленческих решений, функционирующую в усло-
виях динамической неопределенности и высокой вариа-
тивности адаптационных процессов. В отличие от тра-
диционных описаний, сосредоточенных преимуще-
ственно на содержании тренировочной нагрузки и моде-
лях периодизации, в настоящей работе акцент сделан на 
структурировании самой логики принятия решений. 

В ходе исследования обосновано выделение пяти вза-
имосвязанных уровней тренерской деятельности: стра-
тегического, тактического, оперативного, мониторинго-
вого и соревновательного. Показано, что каждый из них 
обладает собственной временной перспективой, степе-
нью обратимости решений и уровнем неопределенности. 

Стратегический уровень формирует долгосрочную 
траекторию развития спортсмена, определяя цели под-
готовки, модель периодизации, принципы распределе-
ния нагрузки и параметры внешней среды. Тактический 
уровень обеспечивает операционализацию стратегиче-
ских установок в структуре микроциклов и мезоциклов, 
регулируя соотношение тренировочных средств и дина-
мику нагрузки. Оперативный уровень реализует и кор-
ректирует тренировочные воздействия в конкретных 
условиях текущего состояния спортсмена. Мониторинг 
и обратная связь выступают регуляторным контуром, 
связывающим планирование и фактическую динамику 
адаптации. Наконец, соревновательный уровень инте-
грирует результаты предыдущих управленческих реше-
ний и формирует информационную основу для дальней-
шего анализа. 

Тем самым подтверждается, что эффективность под-
готовки в видах спорта на выносливость определяется 
не только качеством отдельных тренировочных мето-
дик, но и целостностью управленческой структуры, в 
рамках которой принимаются и реализуются решения. 
Нарушение согласованности между уровнями способно 
нивелировать преимущества даже методически обосно-
ванной программы. 

Научная значимость исследования заключается в си-
стематизации тренерской деятельности как иерархиче-
ски организованного процесса управления, что расши-
ряет теоретические представления о спортивной подго-
товке и позволяет выйти за пределы исключительно фи-
зиологической интерпретации тренировочного про-
цесса. Практическая значимость состоит в возможности 
использования предложенной модели для анализа каче-
ства тренерской работы, разработки образовательных 
программ и повышения управленческой компетентно-
сти специалистов в циклических дисциплинах. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с 
эмпирической проверкой вклада различных уровней 
управленческих решений в спортивный результат, а 
также с разработкой инструментов оценки их эффектив-
ности. Представляется целесообразным дополнительно 
изучить механизмы взаимодействия между тренером и 
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спортсменом в процессе совместного принятия решений, 
что позволит углубить понимание биопсихосоциальной 
природы подготовки в видах спорта на выносливость. 

Таким образом, тренерская деятельность в рассмат-
риваемых дисциплинах предстает как сложная, контек-

стуально обусловленная и интегративная система управ-
ления развитием спортсмена, в которой профессиональ-
ная компетентность проявляется не только в знании ме-
тодик, но и в способности выстраивать целостную архи-
тектуру подготовки. 
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Abstract. This article provides a theoretical and methodological analysis of coaching in endurance sports as a multi-
level system of management decisions. The paper substantiates the need to consider the athlete training process not 
only through the prism of the training load and periodization models, but also as a hierarchically organized structure 
of strategic, tactical, operational, and competitive decisions, united by monitoring and feedback mechanisms. Using a 
systems approach, decomposition of management decisions, and logical-structural modeling, the functional content of 
each level, their time perspective, and the degree of uncertainty and reversibility of decisions are revealed. It is shown 
that the effectiveness of training in cyclical disciplines is determined not only by the correct distribution of the load 
but also by the consistency of the coach's management actions under conditions of dynamic adaptation and contextual 
variability. A conceptual model of coaching activity is presented, allowing the training process to be interpreted as an 
integrated controlled system. Particular attention is given to the role of monitoring and feedback as a regulatory loop 
ensuring the adaptability and sustainability of training. 

Keywords: endurance sports, coaching, management decisions, periodization, monitoring, systems approach, adap-
tation, sports training. 
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