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Аннотация. Данная статья посвящена анализу возможностей и перспектив интеграции процессного подхода с 

существующими методиками подготовки спортсменов в командных игровых видах спорта. На основе критического 
осмысления концепций периодизации спортивной тренировки, моделирования соревновательной деятельности и 
индивидуализации подготовки обосновываются пути их интеграции с принципами процессного управления. В ра-
боте раскрываются механизмы взаимного обогащения процессного подхода и традиционных методик спортивной 
подготовки, включающие структурирование содержания периодов подготовки на основе процессных моделей, опре-
деление взаимосвязи модельных характеристик с параметрами процессов, индивидуализацию процессов с учетом 
особенностей спортсменов. Представлены подходы формирования концептуальной модели интегрированной си-
стемы управления спортивной подготовкой в командных игровых видах спорта, объединяющей преимущества про-
цессного подхода и проверенных практикой методик. Особое внимание уделяется методологическим основаниям 
интеграции, обеспечивающим непротиворечивость и синергетический эффект объединения различных концепций. 
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Введение 

В современных условиях развития теории и прак-
тики спортивной тренировки особую актуальность при-
обретает проблема создания комплексных систем управ-
ления подготовкой спортсменов, интегрирующих дости-
жения различных научных школ и направлений. Сле-
дует отметить, что существующие методики подготовки, 
включая концепции периодизации спортивной трени-
ровки, моделирования соревновательной деятельности, 
индивидуализации тренировочного процесса, доказали 
свою эффективность и получили широкое признание в 
спортивной практике [1, 6, 8]. Однако каждая из этих 
методик имеет определенные ограничения и не может в 
полной мере решить все задачи управления подготовкой 
в современных командных игровых видах спорта. 

                                                           
© Быков А.В., 2026 

Необходимо подчеркнуть, что процессный подход, 
рассматривающий деятельность организации как си-
стему взаимосвязанных процессов, открывает новые 
возможности для систематизации и интеграции суще-
ствующих методик подготовки спортсменов [4]. При 
этом важно не механически объединить различные кон-
цепции, а создать непротиворечивую интегрированную 
систему, обеспечивающую синергетический эффект и 
взаимное обогащение различных подходов. Более того, 
современные исследования демонстрируют эффектив-
ность интегрированных многофакторных подходов к пе-
риодизации подготовки в индивидуальных и команд-
ных игровых видах спорта [11]. 

Важно отметить, что анализ научно-методической 
литературы выявляет противоречие между объективной 
потребностью в создании интегрированных систем 
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управления подготовкой спортсменов, с одной стороны, 
и недостаточной разработанностью методологических 
оснований для такой интеграции, с другой стороны. 
При этом отсутствие четких принципов и механизмов 
интеграции различных концепций, на наш взгляд, при-
водит к смешиванию практических решений и сниже-
нию эффективности управления спортивной подготов-
кой. 

С другой стороны, зарубежные исследования подчер-
кивают важность системного подхода к периодизации, 
учитывающего множественность факторов, влияющих 
на спортивную результативность, и необходимость их 
координации в рамках единой системы управления [5, 
7]. В этой связи целью настоящего исследования явля-
ется анализ возможностей и перспектив интеграции 
процессного подхода с существующими методиками 
подготовки спортсменов и разработка концептуальной 
модели интегрированной системы управления подготов-
кой в командных игровых видах спорта. 

 
Методы и организация исследования 

Теоретико-методологическую основу исследования 
составили фундаментальные положения теории спор-
тивной тренировки, концепции периодизации, модели-
рования и индивидуализации подготовки спортсменов, 
а также современные принципы процессного управле-
ния и системной интеграции. Исследование базирова-
лось на принципах научности, системности, целостно-
сти и непротиворечивости при интеграции различных 
концепций. 

Методы исследования включали: теоретический ана-
лиз и систематизацию концепций периодизации, моде-
лирования и индивидуализации спортивной подго-
товки, концептуальный анализ принципов процессного 
управления, сравнительный анализ методологических 
оснований различных подходов к управлению подготов-
кой спортсменов, моделирование интегрированной си-
стемы управления, контент-анализ научных публика-
ций по проблематике исследования. 

Организация исследования. На первом этапе прово-
дился систематический анализ существующих методик 
подготовки спортсменов и выявление их сильных сто-
рон и ограничений. На втором этапе осуществлялось вы-
явление точек интеграции процессного подхода с кон-
цепциями периодизации, моделирования и индивидуа-
лизации. На третьем этапе разрабатывались концепту-
альные основы модели интегрированной системы управ-
ления подготовкой спортсменов в командных игровых 
видах спорта. На заключительном этапе проводилось 
обоснование методологических принципов интеграции и 
определение перспектив практического внедрения. Об-
работка данных осуществлялась методами качествен-
ного анализа, синтеза и теоретического обобщения. 

 
Результаты 

Интеграция процессного подхода с концепцией пери-
одизации спортивной тренировки 

Анализируя возможности интеграции процессного 
подхода с концепцией периодизации спортивной трени-
ровки, необходимо отметить, что данная концепция 
представляет собой фундаментальную основу современ-
ной теории и методики спортивной подготовки. Следует 
подчеркнуть, что классическая периодизация, разрабо-
танная отечественной школой теории спорта, предпола-
гает циклическое построение тренировочного процесса с 
выделением подготовительного, соревновательного и пе-
реходного периодов, что обусловлено закономерностями 
формирования и поддержания спортивной формы [3]. 
При этом современные исследования демонстрируют 

эволюцию концепции периодизации и появление аль-
тернативных моделей, включая блоковую периодиза-
цию [2, 6]. 

Важно подчеркнуть, что процессный подход позво-
ляет дополнить концепцию периодизации более деталь-
ным представлением о содержании тренировочных воз-
действий и их взаимосвязи с соревновательной деятель-
ностью. Необходимо отметить, что интеграция предпо-
лагает структурирование каждого периода подготовки 
на основе процессных моделей, определяющих типы 
процессов, их последовательность, интенсивность и 
объем в различные периоды годичного цикла. При этом 
в подготовительном периоде акцент делается на обеспе-
чивающих процессах, направленных на развитие базо-
вых компонентов подготовленности, в соревновательном 
периоде – на оптимизации основных соревновательных 
процессов и поддержании достигнутого уровня подго-
товленности. 

Более того, интеграция процессного подхода с кон-
цепцией блоковой периодизации открывает дополни-
тельные возможности для повышения эффективности 
подготовки. Следует отметить, что блоковая периодиза-
ция предполагает концентрацию тренировочных нагру-
зок определенной направленности в специализирован-
ных блоках, что создает условия для более эффектив-
ного формирования кумулятивного тренировочного эф-
фекта [2, 8]. При этом процессный подход позволяет бо-
лее четко структурировать содержание блоков через 
определение конкретных процессов, подлежащих разви-
тию, установление их взаимосвязи с соревновательными 
процессами, разработку критериев эффективности каж-
дого блока. 

Кроме того, интеграция предполагает использование 
принципа непрерывного совершенствования процессов 
для оптимизации содержания различных периодов и 
этапов подготовки. Необходимо подчеркнуть, что систе-
матический анализ эффективности тренировочных про-
цессов в каждом периоде создает основу для корректи-
ровки планов подготовки и повышения их результатив-
ности. При этом важно обеспечить согласование целей 
различных периодов подготовки в единую иерархиче-
скую систему, ориентированную на достижение главной 
цели – максимальной реализации потенциала команды 
в главных соревнованиях сезона. 

Взаимосвязь процессного подхода с концепцией мо-
делирования подготовки спортсменов в командных иг-
ровых видах спорта 

Рассматривая интеграцию процессного подхода с 
концепцией моделирования подготовки спортсменов, 
следует отметить, что данная концепция предполагает 
разработку иерархической системы моделей различного 
уровня и целенаправленное приведение параметров под-
готовленности спортсменов в соответствие с этими моде-
лями. При этом выделяются целевые модели, отражаю-
щие требуемый уровень подготовленности для достиже-
ния планируемого результата, промежуточные модели, 
характеризующие необходимый уровень на различных 
этапах подготовки, и рабочие модели, определяющие со-
держание тренировочных занятий [9]. 

Необходимо подчеркнуть, что процессный подход 
позволяет дополнить концепцию моделирования пред-
ставлением о взаимосвязи различных компонентов под-
готовленности через систему процессов. Важно отме-
тить, что интеграция предполагает определение пара-
метров процессов, соответствующих модельным харак-
теристикам подготовленности на различных уровнях, 
установление взаимосвязи между моделями физиче-
ской, технической, тактической и психологической под-
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готовленности через систему обеспечивающих процес-
сов, разработку механизмов контроля соответствия ре-
альных параметров процессов модельным значениям. 

Более того, процессный подход позволяет более 
четко структурировать процесс достижения модельных 
характеристик. Следует отметить, что традиционная 
концепция моделирования определяет целевые пара-
метры подготовленности, но не всегда детально описы-
вает пути их достижения. При этом процессные модели 
позволяют представить тренировочный процесс как по-
следовательность и взаимодействие специфических про-
цессов, каждый из которых направлен на формирование 
определенных компонентов модельных характеристик. 

Кроме того, интеграция обеспечивает более эффек-
тивный контроль и коррекцию подготовки на основе со-
поставления модельных и фактических параметров про-
цессов. Необходимо подчеркнуть, что систематический 
мониторинг процессов позволяет своевременно выяв-
лять отклонения от запланированной траектории подго-
товки и вносить необходимые коррективы. При этом ис-
пользование процессного подхода создает более объек-
тивную основу для управленческих решений, обеспечи-
вая детальную информацию о состоянии различных 
компонентов системы подготовки. 

Интеграция процессного подхода с концепцией ин-
дивидуализации подготовки в командных игровых ви-
дах спорта 

Анализируя интеграцию процессного подхода с кон-
цепцией индивидуализации подготовки спортсменов, 
следует отметить особую значимость данного направле-
ния для командных игровых видов спорта. Необходимо 
подчеркнуть, что концепция индивидуализации предпо-
лагает учет индивидуальных особенностей спортсменов 
при построении тренировочного процесса, что обуслов-
лено различиями в физической подготовленности, тех-
нико-тактическом мастерстве, психологических харак-
теристиках, функциональных возможностях организма. 
При этом современные исследования подчеркивают 
важность индивидуализации для оптимизации трениро-
вочных нагрузок и снижения риска травматизма [10]. 

Важно отметить, что процессный подход создает ме-
тодологическую основу для систематической индивиду-
ализации на основе дифференциации процессов. Сле-
дует подчеркнуть, что интеграция предполагает опреде-
ление индивидуальных параметров процессов с учетом 
особенностей спортсменов и их игрового амплуа, разра-
ботку индивидуализированных моделей ключевых про-
цессов для игроков различных позиций, создание меха-
низмов адаптации общекомандных процессов к индиви-
дуальным возможностям участников. При этом особую 
роль играет учет индивидуальной реакции спортсменов 
на тренировочные нагрузки при планировании и кор-
рекции процессов подготовки. 

Более того, процессный подход позволяет более ра-
ционально сочетать командные и индивидуальные ас-
пекты подготовки. Необходимо отметить, что в команд-
ных игровых видах спорта индивидуализация не 
должна противоречить задачам формирования команд-
ного взаимодействия, что требует особого подхода к ее 
реализации. При этом процессные модели позволяют 
четко разграничить процессы, требующие унификации 
для обеспечения командной согласованности, и про-
цессы, допускающие индивидуализацию с учетом осо-
бенностей спортсменов. 

Кроме того, интеграция обеспечивает более объек-
тивную основу для индивидуализации через систему по-
казателей эффективности процессов. Следует подчерк-
нуть, что мониторинг индивидуальных показателей эф-
фективности различных процессов создает информаци-

онную базу для принятия решений об индивидуализа-
ции тренировочных воздействий. При этом использова-
ние современных технологий видеоанализа и систем мо-
ниторинга физической нагрузки существенно расши-
ряет возможности для индивидуализации процессов 
подготовки. 

Концептуальная модель интегрированной системы 
управления подготовкой спортсменов в командных иг-
ровых видах спорта 

На основе проведенного анализа представляется воз-
можным разработать подходы к формированию концеп-
туальной модели интегрированной системы управления 
подготовкой спортсменов в командных игровых видах 
спорта, объединяющую преимущества процессного под-
хода и проверенных практикой методик. Следует отме-
тить, что данная модель включает несколько взаимосвя-
занных уровней управления, каждый из которых реа-
лизует специфические функции в соответствии с прин-
ципами интеграции. 

Прежде всего, стратегический уровень управления 
должен реализовывать функции долгосрочного плани-
рования на основе интеграции концепций периодизации 
и моделирования. При этом должны быть определены 
целевые модельные характеристики команды и отдель-
ных игроков, разработана структура годичного и много-
летнего циклов подготовки, устанавливаются ключевые 
процессы, определяющие достижение целевых показа-
телей. Необходимо подчеркнуть, что на данном уровне 
должны приниматься решения о распределении акцен-
тов в различные периоды подготовки и последователь-
ности развития различных компонентов подготовленно-
сти. 

Во-вторых, тактический уровень управления реали-
зует функции среднесрочного планирования и организа-
ции тренировочного процесса на основе процессных мо-
делей. Следует отметить, что на данном уровне осу-
ществляется детализация стратегических планов через 
определение конкретных процессов и их параметров для 
каждого этапа подготовки, разработка модельных тре-
нировочных заданий, реализующих запланированные 
процессы, распределение ресурсов для обеспечения эф-
фективной реализации процессов. При этом обеспечива-
ется согласование индивидуальных и командных про-
грамм подготовки на основе принципов индивидуализа-
ции процессов. 

В-третьих, оперативный уровень управления реали-
зует функции текущего контроля и коррекции на основе 
мониторинга показателей эффективности процессов. 
Необходимо подчеркнуть, что на данном уровне осу-
ществляется систематическое измерение параметров 
тренировочных и соревновательных процессов, сопо-
ставление фактических показателей с модельными зна-
чениями, принятие оперативных решений о коррекции 
процессов при выявлении отклонений. При этом ис-
пользуются современные технологии сбора и анализа 
данных для обеспечения объективности и оперативно-
сти управленческих решений. 

Наконец, важным элементом интегрированной мо-
дели является механизм непрерывного совершенствова-
ния процессов, реализующий принцип постоянного 
улучшения на основе анализа эффективности всех ком-
понентов системы подготовки. Следует отметить, что 
данный механизм предполагает регулярный анализ ре-
зультативности соревновательной деятельности, выяв-
ление проблем и ограничений в реализации процессов, 
разработку и внедрение мероприятий по оптимизации, 
оценку эффективности внедренных изменений. При 
этом обеспечивается накопление и систематизация 
опыта для постоянного совершенствования системы 
управления подготовкой. 
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Методологические основания и перспективы инте-
грации 

Разработка методологических оснований интеграции 
процессного подхода с существующими методиками тре-
бует определения принципов, обеспечивающих непроти-
воречивость и синергетический эффект объединения 
различных концепций.  

Прежде всего, следует выделить принцип методоло-
гической совместимости, предполагающий отсутствие 
принципиальных противоречий между интегрируе-
мыми концепциями на уровне базовых методологиче-
ских оснований. Необходимо отметить, что процессный 
подход, периодизация, моделирование и индивидуали-
зация базируются на общих системных представлениях 
о спортивной подготовке, что создает предпосылки для 
их интеграции. 

Во-вторых, важнейшим является принцип взаим-
ного обогащения, согласно которому интеграция 
должна приводить к усилению преимуществ каждой из 
концепций и компенсации их ограничений. При этом 
процессный подход обеспечивает более детальное струк-
турирование содержания подготовки, концепция перио-
дизации определяет временную организацию процессов, 
концепция моделирования задает целевые ориентиры, а 
концепция индивидуализации обеспечивает адаптацию 
к особенностям спортсменов. Следует подчеркнуть, что 
такое взаимное дополнение создает более полную и эф-
фективную систему управления подготовкой. 

В-третьих, необходимо выделить принцип практиче-
ской реализуемости, предполагающий, что интегриро-
ванная система должна быть применима в реальных 
условиях подготовки спортивных команд. Важно отме-
тить, что практическая реализация интеграции требует 
разработки конкретных методик и технологий, доступ-
ных для использования тренерами и специалистами. 
При этом особое значение имеет создание информаци-
онно-аналитического обеспечения, облегчающего сбор, 
обработку и интерпретацию данных о процессах подго-
товки. 

Наконец, перспективы дальнейших исследований в 
данном направлении связаны с детализацией интегри-
рованных моделей для конкретных видов спорта, разра-
боткой методов и технологий практической реализации 

интеграции, созданием информационных систем под-
держки управленческих решений на основе интегриро-
ванного подхода. Кроме того, актуальной задачей явля-
ется экспериментальная проверка эффективности инте-
грированной системы управления подготовкой и ее со-
поставление с традиционными методическими подхо-
дами. 

 
Выводы 

Таким образом, проведенный анализ позволяет сфор-
мулировать следующие выводы.  

Во-первых, интеграция процессного подхода с суще-
ствующими методиками подготовки спортсменов откры-
вает значительные возможности для создания более эф-
фективной системы управления подготовкой в команд-
ных игровых видах спорта. При этом интеграция с кон-
цепцией периодизации позволяет более детально струк-
турировать содержание различных периодов подго-
товки, с концепцией моделирования – установить взаи-
мосвязь модельных характеристик с параметрами про-
цессов, с концепцией индивидуализации – обеспечить 
учет особенностей спортсменов при проектировании 
процессов. 

Во-вторых, методологические основания интеграции 
базируются на принципах методологической совмести-
мости, взаимного обогащения и практической реализу-
емости, что обеспечивает непротиворечивость и синерге-
тический эффект объединения различных концепций. 
Следовательно, интегрированная система управления 
должна включать стратегический, тактический и опера-
тивный уровни, реализующие специфические функции 
планирования, организации, контроля и коррекции 
подготовки на основе процессных моделей. 

В-третьих, практическая реализация интеграции 
требует разработки конкретных методик и технологий, 
доступных для использования в реальных условиях под-
готовки спортивных команд. Кроме того, перспективы 
дальнейших исследований связаны с детализацией ин-
тегрированных моделей для конкретных видов спорта, 
созданием информационно-аналитического обеспечения 
и экспериментальной проверкой эффективности инте-
грированного подхода в сравнении с традиционными ме-
тодиками управления подготовкой спортсменов. 
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